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Vazeni ctenan,

Priznejme si hned na zacatek této analyzy, ze problematika mladych lidi odchazejicich
z institucionalni pece je tématem, které se nikdy nepodari idealné vyresit. Pokud se dité
dostane do nahradnich forem péce, natoz do institucionalni péce znamena to, ze se
néco opravdu nepovedlo, at uz v roding, v okoli, v systému. Nasledky tohoto zatizeni si
dite, mlady Clovék bude stale nést s sebou. Jeho startovni Cara zivota bude vzdy zacinat
daleko za détmi, které si prozivaji bezproblémové détstvi ve funguijicich rodinach.

Ostatné vyzkumy i praxe potvrzuji, ze déti, které prozily velkou ¢ast détstviv ustavu, Casto
nejsou schopny integrovat se do spolecnosti, nezvladaji plnéni sve vlastni rodicovske
role a jejich déti také casto konci v ustavni vychove nebo jsou zanedbavany. Maji potize
S navazovanim trvalych a kvalithich mezilidskych vztahu. Orientace na trhu prace i ve
spolecnosti je pro né ¢asto komplikovana. Pricinou problému jsou nerealné predstavy
o ,zivoté za branami détského domova“ a nedostatek zakladnich psychosocialnich
dovednosti, ale také nizké dosazené vzdélani déti v détskych domovech. (Matousek,
Pazlarova a Baldova, 2008, s. 8).

Vstup ditéte do samostatného zivota je pro néj narocnou zivotni etapou. V rodine se
déti na samostatny zivot pripravuji prubézné a bez planovani toho, v jakém véku odchod
z rodiny nastane. VétSinou osamostatneni vyplyne z zivotnich okolnosti, a navic
knému nedochazi ze dne na den, ale postupné a s pomoci rodiny. Vék osamostatnovani
se pritom v soucasné dobé podle sociologickych pruzkumu posouva do vyssiho véku
v prumerném vékovem rozmezi 24 az 27 let. Za idealni vék povazuji rodice i déti zhruba
23 let. Podstatnou bariérou osamostatnéni je pro déti odchazejici z rodin financni
hledisko, dale pak ztrata pohodli anebo neochota pfijmout odpoveédnost a rozhodovat
o svém zivoté. (STEM/MARK, 2015).

U déti vyrustajicich v détskych domovech je situace pfirozené odlisna. Bez funkc¢ni
rodiny se na teto cesté k samostatnosti ocitaji temeér bez dostatecné podpory, a to
nikoliv v 23 letech, ale velmi Casto jiz s pfichodem plnoletosti, tedy v 18 letech. Moznost
dobrovolného prodlouzeni trvani ustavni vychovy az do ukonceni pripravy na povolani
vyuziva podle Skolské statistiky jen 8% mladych lidi, u détskych domovu je to temér
10 % mladych lidi. Vyhova déti v détskych domovech sebou pfinasi fadu problému, se
kterymi se déti musi vyporadavat cely zivot. Déti opoustéji détsky domov bez realné
predstavy o tom, co je vlastné v ,normalnim” sveéte ceka. Navic se z nich najednou
stavaji dospéli, ktefi jako dospeli musi fungovat.



Problematikou odchodu déti z détskych domovu a jejich pfipravy na samostatny zivot
se krome verejné sféry zabyva fada organizaci i jednotlivcu, ktefi se snazi iniciovat
systémové zmeény ke zlepSeni situace téchto déti. VétSina vyzkumu se zabyva uspésnosti
integrace déti z détskych domovu do spolecnosti po odchodu z détského domova
nebo pricinami jejich selhavani.

Cilem socialni prace mladych lidi odchazejicich z ustavnich zafizeni by nemélo byt
bojovat s vétrnymi mlyny a myslet si, ze dokazeme zazraky. Minulost téchto déeti
a mladych lidi nezménime. Muzeme jim vSak pomoci dosahnout lepsi budoucnosti
v ramcivsech moznosti, které nam nejen systém, ale osobni sily a dovednosti umoznuiji.
Cilem socialni prace s touto cilovou skupinou nema byt ziskat pro tyto déti stejnou
startovni Caru a doufat, ze zavod vyhraji, ale védét, ze jsme udélali vSechno proto, aby
dosahli toho nejlepsSiho umisténi, ktereho jsou schopny i s hendikepem, se kterym bézi.
A to neni malo.

V této analyze jsme se zamérily na komparaci vystupu vsech moznych dokumentu
a analyz s kvalitativnimi rozhovory odborné verejnosti, ale také mladymi lidmi, ktefi si
prochazejinebo prochazelinahradnimiformamipece. Vystupy, které tato analyza prinasi,
ukazuji tuto problematiku syrove, zbavenou predsudku a stereotypu, odpolitizovang,
bez rezortniho uprednostnovani, které sebou toto téma zacalo v posledni dobé nest.

Pfi fokusni skupiné s mladymi lidmi, ktefi jsou v soucCasné dobé stale jeSté v ustavni
peci, padla zajimava véta. VSichni se shodli na tom, ze jedna z jejich nejvétsSich obav,
které sméruji k jejich odchodu je: Vime, ze selzeme.

Upfimnéjetotézkébriméstimtodospivat, nadruhoustranumajipravdu. Naprostavétsina
mladychlidiopoustégjicichnahradniformypéce, selze. Nékdovice, nékdomene. Nékdose
ztoho dostane diky Stesti, diky lidem, které potka, nekomu to trva déle, nékdo se dostane
az na dno spole¢nosti. Jeden z hlavnich zavéru této analyzy proto zni: Nauéme tyto
mladé lidi pracovat se selhanim. Jen tak je muzeme dostat alespon na startovni ¢aru.
Vsak i start muze byt cil.

Doufam a véfim v inspirativni Cteni.

Za realizacni tym projektu
Tereza Komarkova
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Cile analyzy

Ohrozené déti, vyrustajici v nahradnich formach péce, potrebuji dlouhodobou
acilenou socialné vychovné terapeutickou podporu. Jejich emocionalni, socialni
i kognitivni vyvoj doznava vlivem traumatu naruseni, které je tfeba vhodnymi
pristupy a metodami rozvoje a socialni prace napravovat. Na prodélané Zivotni
trauma, kterym odebrani z rodiny (at uz je duvod jakykoliv) bezpochyby je,
reaguje kazda osobnost svébytné, ¢asto nepredvidatelné.

At uz se s timto traumatem a zivotnim zatizenim podafi pracovat jakkoliv,
pronasleduje mladé lidi tato zivotni zkusenost po cely jejich dalsi zivot. SoucCasny
roztristeny system péece o ohrozenée rodiny a deti bohuzel dopada | na oblast déti
a mladych lidiv nadhradnich formach péce. Tato problematika spada do kompetenci
nékolika ministerstev (Ministerstvo prace a socialnich veci, Ministerstvo Skolstvi
a Ministerstvo zdravotnictvi, okrajové take Ministerstvo vnitra). Ruzné postoje,
rizné styly prace s touto cilovou skupinou. Nepropojenost prace pracovniku
téchto rezortd nikdy nemuze zarucit efektivni zpusob prace s temito mladymi
lidmi. Neustéle se diskutuje jaky typ socialni prace, nebo nastroje volit, jak s touto
cilovou skupinou pracovat, jak zabranit selhavani a jak je pripravit na odchod
z nahradnich forem péce.

Na zaklade vySe uvedeného, soucasné podoby systému jako takove, je vsak
jasne, ze zajem mladeho clovéka v této obtizné zivotni situaci se nemuze dafrit
zcela naplnovat prave kvuli soucasné podobé systému. Zda se podafi/nepodari
mladého cloveka pripravit, zalezi vice na osobni angazovanosti jednotlivych
pracovniku napric systémem a jejich osobnimi dovednostmi a kvalitami. Ostatne
| proto je systém podpory a pece o ohrozené déti v Ceské republice podrobovan
dlouhodobe kritice Ceskych i zahranicnich odbornikd (napf.: Vybor pro prava
ditéte OSN, 2003; UNICEF, 2006; MV CR, 2007a; Folda, J., ed., 2009 apod.), a to
| prestoze podminky v zarizenich pro vykon ustavni a ochrannée vychovy prochazi
v poslednim dvacetileti kontinualnim procesem pozitivnich zmen. Je treba si vsak
uvedomit, ze tyto zmeény zatim nevedou v dostatecné mire ke zlepseni pomoci
ohrozenym detem a jejich rodinam, ale ke zlepsovani a zkvalithovani pece odborne
ve chvilich, kdy dojde k ohrozeni ditéte. Dany stav je odrazem nizkého podilu
preventivnich aktivit zamezujicich ve vysledku napriklad prave odebrani ditete
z rodiny. Aktualni situace je tak spolu zapricinéna nesystéemovosti zavadénych
zmen, neexistenci mechanismu spoluprace a informovanosti rozhodujicich
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organu (Organ socialne pravni ochrany déti (dale jen OSPOD), soudy, policie,
zafizeni institucionalni vychovy, organizace, dalsi odbornici).

Prikladem dopadu soucasného systému na praci s touto cilovou skupinou je
situace mladeho Clovéka pfi opousteni nahradnich forem péce pri zletilosti. Pokud
mlady Clovék dale nestuduje, opousti v 18 letech brany nahradni rodinné péce
a zustava sam. Sluzby a podpurné aktivity, které byly urcené pro néj do 18 let, si
sebou ve vetsiné pripadu nemuze vzit, sluzby nenavazuji. Mlady Clovék na prahu
samostatnosti ztraci osoby, se kterymi (byt umele) vyrustal, chybi mu duveryhodna
osoba, ktera by ho nadale provazela.

Dlouho jsme premysleli nad tim, jaky je hlavni cil této analyzy. Je to navrh
legislativnich zmen? Je to navrh a metodika socialni prace? Systemove zmény
nutné pro efektivni a kvalitni systém péce o ohrozené rodiny a deéti vcetne
problematiky déti v nahradnich formach péce vsSak presahuje mMoznosti
a kapacity této analyzy. Co by se mélo zménit, jiz bylo mnohokrat napsano
a na neefektivni roztristeny system vznika rada analyzy, statistik a doporuceni.
Rozhodli jsme se tedy zameérit na jiny cil — cil dostupny | v soucasném systemu,
cil, ktery muze ovlivnit praci tech, kteri se v praxi na tomto systému podileji
a jejich prace se tak muze stat kvalitngjsi a efektivngjsi v jednotlivych pripadech
prace s jejich klienty.

Hlavnim cilem této analyzy je pojmenovani stereotypu a predsudku, které se
vtétooblastivznaseji,pojmenovaniopravdovychpotrebmladychlidiodchazejicich
z nahradnich forem péce a doporuceni pro pracovniky, kteri je na odchod
pripravuji se zamérenim na podporu osobnich dovednosti. Domnivame se totiz,
ze pfiprava na sobéstacny zivot by mela probihat systematicky, ihned po prijeti
ditéte do zarizeni nahradni vychovy, nejen jako zavrsujici fazi podpory a péece
v poslednich mésicich pobytu v zafizeni. Steézejni soucasti je pak rozvoj a intervence
socialnich dovednosti deti, jejichz mira zvladnuti zasadne urCuje uspesnost
Integrace ditete do samostatneho zivota.

Kdoznaschodilvdétstvinakurzyvypisovaniadresnaslozenky. Kdoznasbylsvymirodici
vyslan na kurz vareni nebo vikendovy pobyt o bezpecnem sexualnim zivoté. Komu
z nas dalirodicCe jen tak byt anebo zadali meésto o prideleni bytu. Presto vetsina z nas
v zivote docela obstojné funguje. Neni dovednost jako dovednost. Verime, ze tato
analyza pomuze identifikovat podstatné dovednosti dulezité proto, aby se nejen
minimalizovalo selhavani mladych lidi opoustgjicich nahradni formy péce, ale takée
dovednosti, ktere jim pomohou selhani prekonat.
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Male pripomenuti historickeho
vyvoje nahradni pece
v Ceskeé republice

Pro lepSi porozuméni celé situaci ohledné priprav mladého ¢lovéka v nahradnich
formach péce na samostatny zivot je potreba si alespon v kratkosti uvédomit
systémovy kontext této problematiky, v€éetné historického pozadi, které velmi
silné ovlivhuje nazorové proudy v soucasné spolecnosti a které ovlivhuji
pripravné procesy v zafizenich jako takové.

Pocatky ustavni vychovy v Cechach lze vysledovat v obdobi osvicenstvi za vlady
cisare Josefa Il., kdy se zacaly hromadne zfizovat nalezince. Tehdejsi nalezince
mely predevsim zachranovat déti pred casnou smrti, ale infekéni nemoci,
nedostatek hygieny a psychicke stradani mely za nasledek jejich vysokou
umrtnost (priblizne 70 %). Provozovatelé nalezincu zastavali nazor, ze pro dité je
jedinou zachranou dostat jej co nejdrive do rodiny, at uz do osvojeni nebo do
péstounské péce, ktera byla placena ze zemského fondu. Na vykon péestounske
péce dohlizel [ékar, ktery byl zameéstnancem nalezince a dohled provadel
jednou za dva mesice. Dovrsenim Sesti let dité dosahlo tzv. normalniho veku
a bylo vraceno do ustavu. U péstounu mohlo zustat v pripadé, ze byli ochotni se
O n€j dale starat, ale jiz bezplatné. Z ustavu Sly déti do klastera Sedych sester
v Karliné. Ten fungoval jako pfechodna a tridici stanice. Odtud déti putovaly do
domovské obce. Tam bylo dité nékdy svéreno rodine, kterd se o ngj prihlasila.
(Matéjcek, 1999)

V roce 1811 byl jako cisafsky patent vydan Obecny zakonik obcansky ¢. 946/1811
Sb. z. s, ktery platil pro vsechny zemé habsburské monarchie, s vyjimkou Uher.
Obecny zakonik obcansky v Hlavé treti O pravech mezi rodi¢i a détmi jiz tehdy
Mimo jine upravoval odejmuti tryznéneho, opustéeneho nebo zanedbaneho ditete
rodicum, jemuz rodiCe ,nevenuji potrebného dozoru a vychovy’, institut osvojen,
schovanstvi (péstounske péce), porucenstvi a opatrovnictvi. (Obecny zakonik
obcansky ¢. 946/1811 Sb. z. s.)

Vyznamnym pravnim dokumentem v peci o deti se stal zemsky zakon
chudinsky z roku 1868. Na podklade tohoto zdkona byly zfizovany okresni
sirotcince, které byly ve své dobe pokrokovym zarizenim. Od roku 1904 vznikaly
v jednotlivych okresech Okresni komise pro peci o mladez, které se staraly o déti
opusténé a osifelé. V roce 1908 vzniklo ve Vidni fisské Ustifedi péce o mladez
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a téhoz roku v Praze i samostatna Ceska zemska komise pro péci o mladez pri
Zemske Skolni radé. Tato komise koordinovala cinnost Okresnich komisi pece
0 mladez. Koncem valky méla ve sve sprave uz 15 ustavu. Po roce 1918 mohla
Ceskoslovenska republika navazovat na kvalitngjsi stav péce o déti, dosazeny
v poslednich letech byvalého Rakouska-Uherska. Z okresnich komisi se stala
Okresni péce o mladez, ktera v té dobé byla vybavena i vykonnou moci. Okresy
v roce 1931 spravovaly 24 sirotCincu, stat spravoval 60 détskych domovu, jejichz
funkce se podobala dnesSnim diagnostickym ustavum. Po kratkéem pobytu se dité
v souladu se soudnim rozhodnutim bud vracelo zpet do viastni rodiny nebo rodiny
pestounské Ci adoptivni. Pokud détem nebyla nalezena vhodna nahradni rodina,
byly umistovany do Ustavu pro starsi déti nebo do zarizeni pro ,mladez uchylnou’
(tak se tehdy oznacovaly deti vyzadujici zvlastni vyukovou a vychovnou péeci).
Po druhé svetove valce byly zruSeny Okresni komise péece o mladez i Zemskeé
ustredi. Byl zniCen propracovany system pece o ohrozené déti a ukoncena ¢innost
dobrocinnych sdruzeni. (Matéjcek, 1999)

Péstounska péce byla zrusena v r. 1950. Komunisticka ideologie pokladala rodinu
za historicky prekonanou instituci. Idealizovala se tzv. kolektivni vychova. Déti
z péstounskych rodin musely do detskych domovu. Zakon o socialné pravni
ochrané mladeze z roku 1952 ve svém oddile druhem Ochrana déti, které nejsou
v peci rodicu, stanovil: ,Je-li treba dité sverit do pece nahrazujici peci rodicu, bude
umisténo zasadne do péce kolektivni; jinak lze dité umistit jen v roding, ktera skyta
zaruku, ze dité bude vychovavano k lasce k lidove demokratickemu statu, a ktera
je schopna mu poskytnout prostredi priznivé po vsech strankach pro jeho rozvoj,
a to zpravidla u toho, kdo dité osvoji.” (Zakon €. 69/1952, o socialné pravni ochranée
mladeze).

Az zakonem o rodine z roku 1963 byla rodina znovu uvedena na prvni misto mezi
vychovnymiinstitucemi, otevrela se nova perspektiva nahradni rodinne peci. Pokud
tak nékteré hlasy mluvi o tradici détskych domovi v Ceské republice, je tfeba si
uvedomit, ze existuje | velmi silny tradice pestounskeé péece, ke které se soucasny
system, zcela v poradku z hlediska zajmu ditéte, vraci.
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Soucasny systém nahradni rodinné
peéce v Ceske republice

Systém nahradni péc¢e v Ceské republice miizeme rozdélit na dvé vyznamné
oblasti (zpusoby vykonani). Nahradni péce prostfednictvim ustavni vychovy
a nahradni rodinna péce prostfednictvim nahradni rodiny (péstounska péce ve
vSech svych podobach).

Problematice odchazeni v pestounske péeci se budeme venovat v samostatne
kapitole. Specifikum pripravy jako prevence pred selhanim (a neuspesné integraci
do spolecnosti) v ustavnim zarfizeni je mnohonasobne rizikovejsi nez pravé v peci
péstounské. Pravé z tohoto duvodu se mu budeme venovat vyrazné vice v ramci
teto analyzy.

Jak jiz bylo Feceno, Ustavni vychova predstavuje v Ceské republice jednu z forem
nahradnivychovy. Je narizovana soudem jako nezbytne opatreni, pokudje, vychova
ditete nebo jeho telesny, rozumovy Ci dusevni stav, anebo jeho radny vyvoj vazne
ohrozen nebo narusen do te miry, ze je to v rozporu se zajmem ditéete, anebo
Jsou-li vazné duvody, pro které rodice ditéte nemohou jeho vychovu zabezpecit'.
(Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik).

Ustavni vychova je primarné upravena:

1. zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,

2. zakonem ¢. 359/1999 Sb., o socialneé-pravni ochrane déti, ve znéni pozdéjsich
predpisu,

3. zdkonem ¢. 109/2002, o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zarizenich a o preventivne vychovneé peci ve skolskych zarizenich
a 0 zméné dalsich zakonu ve zneni pozdejSich predpisu,

4. zakonem ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich
poskytovani, ve zneni pozdejSich predpisu,

5. zakonem ¢.561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném
a jinem vzdeélavani (Skolsky zakon),

6. a v neposledni fade zakon ¢. 218/2003 Sb., o odpovédnosti mladeze za

protipravni ¢iny a o soudnictvi (zakon o soudnictvi ve vécech mladeze), ve znéni
pozdeéjsich predpisu, definuje pojem ochranna vychova.
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Dle zakona ¢.109/2002 jsou Skolskymi zafizenimi pro vykon ustavni nebo ochranné
vychovy diagnostické ustavy, detske domovy, détske domovy se Skolou a vychovné
Ustavy. Skolskymi zafizenimi pro preventivné vychovnou péci jsou stiediska
vychovne pece. Krome skolskych zarizeni je ustavni vychova také vykonavana
v détskych centrech (zdravotnicka zarizeni déti do tfi let veku) a v zarizenich socialni
pece.

Dle statisticke rocenky Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
proskolnirok2015/2016byloveskolskychzarizenichprovykonustavnineboochranne
vychovy umisténo celkem 6482 deti, ztoho nejvice deti4 260 v detskych domovech
adale1089détivevychovnychustavech, ostatnidétivdetskychdomovech se skolou
a diagnostickych Ustavech. (MSMT, 2017)

Pred narizenim ustavni vychovy je soud povinen obligatorné zjistovat, zda vychovu
ditéte nelze zajistit nahradni rodinnou péci, ktera ma prednost pred vychovou
ustavni. Tovyplyvajak z ust. § 971 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb., ktery stanovi, ze pred
narizenim ustavni vychovy ditete je soud povinen vzdy zvazovat, zda neni na miste
dat prednost svereni ditete do péece fyzicke osoby, tak z ust. § 9 a odst. 2 zakona
C. 359/1999 Sb., ktery stanovi, ze pfi vykonu a realizaci opatfeni maji prednost ta,
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ktera zabezpeci radnou vychovu a priznivy vyvoj ditete v jeho rodinném prostredi
a neni-li to mozné v nahradnim rodinném prostredi. Dale z ust. § 971 odst. 3 zakona
C. 89/2012 Sb. vyplyva, ze nedostatecné bytove pomery nebo majetkove pomery
rodicu ditete nebo osob, kterym bylo dite svéfeno do péce, nemohou byt samy
O sobe duvodem pro rozhodnuti soudu © ustavni vychove.

Ustavni vychovu nafizuje soud dle § 971 zakona ¢. 89/2012, obcansky zakonik, ktery
ve svéem rozhodnuti uvadi zarizeni, do kterého ma byt dité umisténo. Pritom prihlizi
k zaimum ditéte a k vyjadreni OSPOD a dba na umisteni ditéte co nejblize bydlisti
rodict nebo jinych osob ditéti blizkych. Ustavni vychovu lze kdykoli zrusit, jestlize
pominou duvody nebo lze-li diteti zajistit nahradni rodinnou péci.

Obecni urad obce s rozsirenou pusobnosti sjedna dobu a misto prijeti ditéte do
prislusného zarizeni pro vykon ustavni vychovy a vyzve rodice nebo jiné fyzicke
osoby odpovedné za vychovu ditete, aby dité ve stanovenem terminu predali
urcenemu zarizeni, popfipadé s jejich souhlasem muze zabezpecit umistéeni sam.
Obecni Urad obce s rozsifenou pusobnosti takeé sleduje dodrzovani prav ditéte
v zafizeni pro vykon ustavni vychovy a ochranné vychovy. Sleduje zejména rozvoj
dusevnich a télesnych schopnosti déti, zda trvaji duvody pro pobyt ditéte v ustavnim
zafizeni a jak se vyvijeji vztahy mezi détmi a jejich rodici. (Zakon ¢. 359/1999 Sb.)

Dle zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, lze Ustavni vychovu naridit nejdéle
na dobu tri let. Pred uplynutim této doby ji lze prodlouzit, pokud duvody trvaji.
Toto lze opakovat vzdy po trech letech na dalSi obdobi. O zruseni Ustavni vychovy
muze rozhodnout soud, a to v pripadé, kdy je mozné ditéti zajistit jinou nez ustavni
peci. Bylo-li soudem rozhodnuto o ustavni vychove, je soud povinen nejmene
jednou za Sest meésicu prezkoumat, zda trvaji duvody pro nafizeni tohoto opatreni
nebo zda je mozné zajistit ditéti nahradni rodinnou peci.

V pripadé, ze rodice nemohou z vaznych duvodu zabezpeclit vychovu déti na
pfechodnou dobu, svérisoud dité do zarizeni pro deti vyzadujici okamzitou pomoc,
a to na dobu nejdéle Sest mesicu.

Pred narizenim ustavnivychovy je soud povinen zkoumat, zda vychovu ditéte nelze
zajistit nahradni rodinnou péci nebo rodinnou péci v zarizeni pro deti vyzadujici
okamzitou pomoc. Soud ma povinnost vysetrit situaci jak v prirozené rodiné ditete
(tedy miru naruseni rodiny, moznost navratu ditete zpét do jeho prirozene rodiny),
tak stav ditéte (fyzicke, duSevni a socialni zdravi ditéte, resp. miru jeho naruseni).
Kazde soudni rozhodnuti je individualnim aktem aplikace prava na konkrétni
rodinnou situaci a specifické problémy daného ditete.

Predbezné opatreni je opatreni soudu, které je vydano, pokud se ocitlo nezletilé
dité bez jakékoliv péce nebo jsou-li jeho zivot nebo priznivy vyvoj vazne ohrozeny
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nebo naruseny. O navrhu musi byt rozhodnuto bezodkladné, nejpozdéji 24 hodin
pote, co byl podan. Vykon ustavni vychovy zajistuji Skolska zarizeni pro vykon
ustavni nebo ochranné vychovy a skolska zarizeni pro preventivné vychovnou peci.

Zarizeni pro vykon ustavni nebo ochranne vychovy poskytuji vychovnou péci
detem zpravidla ve veku od 3 do 18 let, pfipadné do 19 let, v zajmu jejich zdraveho
vyvoje, radne vychovy a vzdeélavani. Na zakladeé zadosti mohou poskytovat plné
prfimé zaopatreni zletilému po ukonceni vykonu Ustavni nebo ochranné vychovy,
pfipravujicimu se na budouci povolani, nejdele vsak do véku 26 let. (Zakon
€. 109/2002 Sb.) Témito zafizenimi jsou:

Diagnostickeé ustavy

Prijimaji déti s narizenym predbeznym opatrenim, narizenou ustavni vychovou
nebo ulozenou ochrannou vychovou. Diagnostické Ustavy spolupracuji v zajmu
ohrozenych déti s OSPOD a také poskytuji potrebnou metodickou a odbornou
pomoc skolskym zarizenim sve spadove oblasti. Jejich ukolem je v ramci zpravidla
dvoumesicniho diagnostickeho a vychovné-terapeutického pobytu deti zpracovat
komplexni diagnostickou zpravu s navrhem vychovnych a vzdeélavacich potreb
vV zajmu rozvoje osobnosti ditéte, vcetné doporuceni vhodnych metod a pristupu.
Dulezitym pozadavkem je stabilizovat prijaté déti, vCetné zakotveni potrebnych
hygienickych, rezimovych a vychovnych navyku. Povinnosti diagnostickeho ustavu
je ze zakona, krome komplexni pécCe o sverené déti, i monitorovani funkcnosti
Skolskych zafizeni umisténych ve svém Uzemnim obvodu a informovani zfizovatele
O jejich stavu a potrebach. (Jansky, 2014, s. 116)

Détské domovy

PecCujiodeti, kterénemohoubytvychovavanyvevlastnirodineanivjinéforménahradni
rodinneé pece, nemaji zavazne poruchy chovania byla jim narizena ustavni vychova.
V praktickéroviné plnidétské domovy (dalejen,DD’) predevsim socialniavychovnou
funkci. Velkd cast umisténych deti prichazi jako nechténé z rozpadlych nebo
dysfunkcnich rodin, nebo pfimo z kojeneckych Ustavu. Prestoze primarnim pro
umisténi byvaji socialni duvody, velmi casto jsou pripojené i problémy osobnostni,
vychovneé, nebo zdravotni. DD pecuje o déti podle jejich individualnich potreb.

Détské domovy se skolou

Jsou specialni skolska zarizeni, urcena pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné
vychovy déti, které maji zavazné poruchy chovani, nebo z duvodu aktualniho
psychickeho oslabeni (dusevni poruchy) vyzaduji specifickou vychovné l[éCebnou
peéci. Jsou do nich zpravidla umistovany deti od 6 let do ukonceni povinné skolni
dochazky a soucasti Skolskeho zarizeni je prislusny typ skoly. Pokud v prubéhu
povinné skolni dochazky pominou duvody pro zarazeni ditete do Skoly zfizené pri
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DD, je dite na zaklade zadosti reditele DD se skolou zarazeno do skoly, ktera neni
soucasti DD se skolou. Do DD se skolou muze byt dité s ulozenou ochrannou
vychovou umisténo pouze diagnostickym ustavem. Nemuze-li se dite po ukonceni
povinneé Skolni dochazky pro pokracCujici zavazné poruchy chovani vzdélavat ve
stredni Skole mimo zarizeni nebo neuzavre-li pracovnépravni vztah, je prerazeno
do vychovného uUstavu.

Vychovné ustavy

PecCuji o deti starsi 15 let se zavaznymi poruchami chovani, u nichz byla nafizena
ustavni vychova nebo ulozena ochranna vychova nebo které vyzaduji vychovne
l€Cebnou péci. Vyjimecné, v pripadech zvlasté zavaznych poruch chovani, lze
do vychovného Ustavu umistit | dite s narizenou Ustavni vychovou starsi 12 let.
Ve vztahu k detem plni vychovne ustavy zejmeéna ukoly vychovne, vzdelavaci
a socialni. Do vychovného ustavu muze byt dité s ulozenou ochrannou vychovou
umisténo pouze diagnostickym ustavem.

Skolskymi zatizenimi pro preventivné vychovnou pééi jsou:
Strediska vychovné péce

Zajistuji preventivneé vychovnou peci detem s rizikem nebo jiz s projevy poruch
chovaniasnegativnimijevyvsocialnimvyvoji, pripadné zletilymosobam doukonceni
pripravy na budouci povolani, nejdéle vsak do veku 26 let. Poskytuji specialné
pedagogickou, terapeutickou a psychologickou pomoc v ramci ambulantnich,
celodennich, nebo pobytovych programu. Celodenni nebo internatni sluzby se
poskytuji klientim po doporuceni vychazejicich z vysledkd ambulantnich sluzeb,
a to témuz klientovi nejvyse dvakrat béhem jednoho roku. Strediska vychovné
peéce poskytuji svou pomoc take rodicum nebo skole nebo jinym osobam, kterym
bylo dité svereno do vychovy rozhodnutim prislusného organu.

Mezi zarizeni pro vykon ustavni vychovy patri v rezortu zdravotnictvi:
Détské domovy pro déti do 3 let véku

Jedna se zejména o déti tyrané, zanedbavane, zneuzivané a ohrozené ve vyvoji
nevhodnym socialnim prostredim nebo deti zdravotné postizene. Zaopatrenim
se dle zakona rozumi stravovani, ubytovani, osaceni a vychovna Cinnost. Detske
domovy pro déti do 3 let véku mohou také poskytovat ubytovani zenam v prubéhu
tehotenstvi, je-li ohrozeno jejich zdravi z duvodu nepriznivé zivotni situace.

V Uvodu teto prace jsme zminovali, ze tato analyza se pokusi o nepolitickou analyzu.

SKP-CENTRUM, ops. 2018 l 17



Problematika ustavni vychovy je totiz vnimana jako celospoleCensky problem,
ktery souvisi se socialnim klimatem spolecnosti, odrazi aktualni hodnoty, postoje,
nazory, ekonomické moznosti a v neposledni radé | politické priority. Vyjadruje
uroven socialniho citéni, priority vychovnych cilu, vcetné kvality Skolského systemu
| postaveni rodiny a realnych moznosti jeji podpory. (Jansky, 2014, s. 115)

Ceska republika usiluje o transformaci systému péce o ohrozené déti a jeho
institucionalizaci jiz nékolik let. Presto ochrana ohrozenych déti stale nedosahuje
urovné odpovidajici urovni vyspélych evropskych statu, a to zejmeéna s prinlédnutim
k vysokému poctu déti v zafizenich pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy.

Obr. 1. Podil déti mladSich tri let v ustavni péci na 10 000 déti
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Vroce 2012 usporadala vlada Bulharske republiky ve spolupraci s UNICEF konferenci
O ukonceni umistovani deti do tri let do ustavni péce. Obr. 1 ukazuje, jak byla na
této konferenci prezentovana Ceska republika ve srovnani poctu déti do tff let véku
umisténych v ustavni péci. Jedna se o vysledky vyzkumu realizovaného Institutem
Svétovézdravotnickéorganizaceoskodlivychucincichinstitucionalizacemalychdéti
a hlavnich pricin opousténi déti v Evropé a metod prevence. (Better Care Network,
2013).
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Odrokul1989bylypostupnératifikovanyvsechnyzasadnimezinarodnismlouvytykajici
selidskychpravapravditeteaodrokul999 bylyvykonanyvyznamnéekrokyvlegislative,
probihacilenamezirezortnidiskusektématutransformaceasjednocenisystémupéce
O ohrozene déti s cilem jeho zkvalitnéni na nékolika ruznych urovnich.

Prvnim koncepcnim dokumentem, vychazejicim z potreby sjednoceni postupu
pri poskytovani socialne pravni ochrany déti a zlepseni péCe o ohrozené deti byla
,Koncepce péce o ohrozenée deti a deti zijici mimo vlastni rodinu do roku 2008

Vroce 2008 projednala vlada dalsi zdokumentu tykajici se nutnych zasadnich zmén
v pristupu k péci o ohrozené deti, ato , Analyzu soucasneho stavu institucionalnino
zajisteni pece o ohrozene det’. Tato analyza se méla stat nejen vychodiskem pro
transformaci celého systému, ale také prostredkem k naplnéni jednoho z cild
programoveho prohlasenivlady, jimz deklarovala preferenci péce o détivrodinném
prostredi pred ustavni peci.

V roce 2009 schvalila vlada ,Navrh opatreni k transformaci a sjednoceni systemu
pece o ohrozene detl — zakladni principy”. Cile byly specifikovany v ,Narodnim
akcnim planu k transformaci a sjednoceni systemu pece o ohrozené deti na
obdobr 2009 — 2011". Nasledne byla zpracovana ,Narodni strategie ochrany prav
deti Pravo na detstvi’, ktera reagovala na doporuceni Vyboru pro prava ditete.

V roce 2012 schvalila vlada ,Akcni plan k naplneni Narodni strategie ochrany prav
detr 2012 — 20157, Vlada se timto zavazuje vytvorit do roku 2018 funkeéni systém
zajistujici duslednou ochranu vSech prav deti a naplhovani potreb. (Vavrova,
Kroutilova Novakova, 2015).

Vyznamnym pocinem, ktery navazuje na transformacni dokumenty, je vytvoreni
,Standardu  kvality péce o deti ve skolskych zarizenich pro vykon ustavni
vychovy nebo ochrannée vychovy a ve skolskych zarizenich pro preventivhe
vychovnou peci” (dale jen | Standardy’). Tyto Standardy vychazeji z vice nez
dvouleté prace pracovni skupiny Narodniho ustavu pro vzdelavani a jejich
ucelem je nastaveni a udrzeni srovnatelné urovne kvality poskytované péce
v jednotlivych skolskych zarizenich pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy
a preventivné vychovné péce napfic celou Ceskou republikou a zvysovani kvality
peCe o déti v téchto zarizenich. Definuji zakladni (minimalni) kriteria kvality
pece v oblasti vychovne vzdeélavaciho procesu, v personalnich, organizacnich
a materialnich aspektech pece a zaroven naznacCuji smer vyvoje kvality
poskytovanych sluzeb. Duraz je kladen predevsim na vytvareni a udrzovani vztahu
ditete s jeho blizkymi osobami, zapojovani do rozhodovacich procesu, zaclenovani
do bézného socialnino prostredi nebo pripravu na samostatny zivot. Zédmérem je
zakotvit v budoucnu Standardy jako vyhlasku. (Pacnerova, 2015, s. 9-10)
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Pres vsechny tyto kroky je Ceska republika za situaci ohledné péce o ohrozené
déti opakované kritizovana ze strany ceskych i zahranicnich odborniku a ze strany
nadnarodnich organizaci (Rada Evropy, Vybor pro prava ditete OSN), a to za
nedostatecné naplnovani kodifikovanych dokumentu v praxi a za nedostatecné
flexibilni reflexi a napravu nedostatku.

Na zavér bych rada uvedla obecné nedostatky systému péce o ohrozené déti
tak, jak jsou v souc¢asnosti vnimané odbornou verejnosti:

1. nejasna legislativa; rozpor mezi tim, co je deklarovano na urovni politickych
a koncepcnich materiald a tim, jak je naplnovano na praktické urovni v ramci
jednotlivych slozek systemu. Zakony a provadéci materialy jsou formulovany
nejasné a vyklad je tak mnohoznacny. Platné legislativni dokumenty napriklad
deklaruji, ze v pripadé umisteni ditete do zarizeni mimo domov je nutno toto
opatreni vnimat jako docasné a usilovat o perspektivu navratu ditéte do rodiny,
pripadné do nahradnich rodinneé pece, a to v co nejkratsSim casovem horizontu.
Vysoke pocty deti umistenych v zarizenich pro vykon ustavni nebo ochranné
vychovy sice nekolik let klesaly, ale duvodem bylo spise zavedeni profesionalni
pestounske pece, nikoliv dlouhodobé snizeni poctu déti v nahradnich formach
peéce. Zpusob financovani zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy
je take nastaven v rozporu s pozadavkem perspektivy navratu ditete do rodiny,
nebot zarizeni ziskavaji finance podle poctu déti (Beéhounkova, 2012, s. 25-27).

2. mezirezortni roztristenost; system pece o ohrozene deti postrada spolecné
principy a cile, kterymi by se ridil kazdy rezort, jenz ma ve své gesci peci
O ohrozené déti. Rezorty pracuji na zaklade svych dilCich principu, chybi
soucCinnost a péce o ohrozené dite je tak diskontinuitni. Rozdily spocivaji
zejmeéna v rozsahu kompetenci, mife odpovédnosti, legislativniustavnipécerave,
personalnim zajisteni této agendy a podilu financi ze statniho rozpoctu.

3. absence dostatecnéno mnozstvi kvalitnich lidskych zdroju, vcetné toho, ze
pozadavky jednotlivych rezortu na personalni zajisténi jsou odlisSné. To se
projevuje predevsim v rozdilné kvalifikaci a systému dalsiho vzdeélavani. Nékteré
profesni pozice chybi nebo je jich nedostatek.

4. nedostatecna prevence a nedostatecny duraz na rozvoj preventivnich aktivit;
nutnym predpokladem zlepSeni systému péece o ohrozeneé déti je zvyseni poctu
terénnich socialnich pracovniku, ktefi pracuji s ohrozenou rodinou, z jejichz péece
musely byt déti odebrany. Cilem je Ustavni pécCerava situace ohrozené rodiny
a navrat déti do rodinneho prostredi, pokud je to mozné. Soucasti preventivnich
programu by také méla byt nasledna podpora détem, které ukoncily pobyt
v ustavech.
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5. nedostatecna spoluprace subjektu péce, jednotlivé subjekty participujici
v systéemu podpory a péce o ohrozené déti nespolupracuji, system je nepruzny
a nedostatecne pruchodny. Prikladem je nizka mira spoluprace soudu s DD,
ktera by zajistovala kontinuitu ucinénych rozhodnuti a kroku.
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Specifika systéemu nahradni rodinne
pece v Pardubickem kraji

Pardubicky kraj nema vyrazné specifické postaveni v oblasti systému péce
o ohrozené rodiny a déti v ramci Ceské republiky. Patfi mezi kraje s nizsi mirou
ohrozenosti (na uzemi Pardubického kraje nejsou velké vyloucené lokality, neni
zde dlouhodobé tézko reSitelny jev apod.). Pardubicky kraj patfi mezi kraje
s relativné kvalitnim pokrytim poskytovanych sluzeb (dostatek sluzeb, i téch
odbornych — v porovnani s nékterymi jinymi kraji Ceské republiky). Vétsi
mira sluzeb je samozrejmé ve vétSich méstech, zvlasté pak v krajském mésté
— v Pardubicich.

Pardubice
[ J
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rocné umisténych
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v letech 2014 - 2015
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® 6-14
O 15-30

0 =
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Mapa €. 1: Mira ohrozZeni déti v jednotlivych ORP Pardubického kraje

Ani Pardubickemu kraji se nevyhyba problematika déti, které musi byt umistény
vnahradnichformachpéece. UrcCitéspecifikumvsak Pardubickykraj(spolecnéskrajem
Zlinskym) v teto oblastima. Pardubicky kraj predbéhl system jako takovy a naslouchal
soucasnymi trendum a pustil se do projektu , lransformace pece o ohrozene detl
a mladez’, ktery byl podporen grantem z fondu EHP 2009-2014, program CZ04
— Ohrozené deti a mladez. Jak jiz bylo uvedeno vysSe, Pardubicky kraj je jednim
z pouze dvou kraju, ktefi transformacni proces zahjili. Do tohoto projektu
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se zapojily vsechny detské domovy a detska centra zfizovana Pardubickym
krajem, odbor rozvoje, odbor socialnich veci, odbor skolstvi a zdravotnictvi
Pardubického kraje. Jednalo se o ojedinélou a uctyhodnou aktivitu v souladu
s protransformacni naladou v oblasti péce o ohrozené rodiny a déti. V ramci tohoto
projektu bylo vytvoreno 8 transformacnich planu pobytovych zafizeni zfizovanych
Pardubickym krajem. Tyto plany jsou podporeny zpracovanim dokumentaci,
metodik a pracovnich postupu pro nove vzniklé nebo transformované sluzby
a O nove zpracovanou krajskou strategii pro oblast pece o ohrozene deti a mladez
vPardubickem kraji. | kdyz se zatim hleda investicnipodpora pro transformacniplany,
vyslal Pardubicky kraj jasneé stanovisko, kterym smérem se chce v systému péece
o0 ohrozené rodiny a déti ubirat. Na této cesté je Pardubicky kraj v Cele a v mnohem
zastituje a podporuje efektivnéjsi kroky nez stat jako takovy.

V ramci vyse uvedeneé klicove strategie bylo definovano nékolik rizik, se kterymi
se systém péce o ohrozené rodiny a déti v Pardubickém kraji potyka a které do
jisté miry dopadaji na téma této analyzy:

1. Mezirezortni roztristénost
Nedostatecné legislativni ukotveni
Nedostatecna spoluprace subjektd pece

- Vyuzivani stereotypnich reseni

voA W

Nedostatek preventivni sité a vétsi zameéreni na sluzby fresici jev, nikoliv
predchazejici jevu

6. Nedostatek potrebnych sluzeb pro ohrozené rodiny a deti (zvlasté sluzby
zamerené na rodiny se zvySenou potrebou podpory)

7. Nedostatek odborniku v kraji (kapacity psychologicke, terapeuticke, psychiatricke
apod.)

8. Nedodrzovani principu subsidiarity ustavni (pobytove) pece ze strany OSPOD
I soudu (Ustavni pece jako posledni moznost)

Klicovy strategicky dokument Pardubického kraje pro tuto oblast take definuje
opatfeni na podporu transformace péce o ohrozené rodiny a déti v Pardubickem
kraji. Nekterd opatreni mohou uzce dopadat na problematiku odchodu mladych
lidi pravé z Ustavni pece, a proto je nékolik vybranych z nich (uzce souvisejicich
s tématem analyzy) bez pochyby potreba uvest.
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Cil 1: Metodicka podpora a koordinace vykonu socialné-pravni ochrany déti:

Opatreni 1.2. Omezeni prijmu déti se skute¢nym pobytem v jinych krajich do
krajskych zarizeni pobytové péce v Pardubickém kraji

Velmi dulezité opatreni, protoze mnoho deti a mladych lidi vyrustajicich
v ustavni peci ma trvale bydliste jinde, premistenim deti do jineho kraje dochazi
k pretrnani vazeb se socialnim prostredim, Casto dochazi ke ztrate (nebo zmirneni)
kontaktu s rodinou, po odchodu se mlady Clovek velmi Casto ztraci v tom, kam
vlastnée patri, ktereé prostredizna, ve kterém chce zustat. Takeé sluzby (vCetné napriklad
podpory bydleni obci) je vazano na trvalé pobyty mladych osob, pokud vsak mlady
Clovék veétsinu svého zivota stravi v UZ mimo svou rodnou obec (misto svého
trvalého pobytu), na podporu nema narok a zaroven je zcela pochopitelne, pokud
chce zustat tam, kde vyrustal a ma alespon néjake socialni vazby vybudované.
Toto opatreni by mohlo mirnit dopady zde uvedene.

Opatreni 1.3.: Rozvoj kvality SAS, azylovych domu a domu na pul cesty, jejich
vzajemné spoluprace a spoluprace s OSPOD

Pardubicky kraj vydava jasneé stanovisko k tomu, aby bez ohledu na mezirezortni
roztristenostspolurelevantniakterispolupracovaliakomunikovali. Zhlediska pripravy
na samostatny zivot a nasledny odchod je spoluprace vSech velmi potrebna a vede
k efektivngjsi priprave a nasledné efektivnejsi podpore.

Metodik OSPOD Krajskeho uradu Pardubickeho okraje upozornuje, ze pobytove
socialni sluzby (zarazene v siti sluzeb Pardubickeho kraje) jsou povinny pro sve
klienty pred ukoncenim poskytovani sluzby zajistit navaznost terénnich, prip.
ambulantnich sluzeb v miste, kam klient odchazi tak, aby klient plynule navazal
v nasledném bydleni na podporu sluzeb coby prevence propadu a opakovanému
vyuzivani sluzeb a prevence ohrozeni ditéte.

Cil 2: Kapacity socialné aktiviza¢nich sluzeb pro rodiny s détmi reflektuji potreby
kraje

Socialnéaktivizacnisluzbyprorodiny sdétmijsoudefinovanézakonemjakoprevazné
terennisocialnisluzby poskytovanerodine s ditetem, u ktereho je jeho vyvojohrozen
vdusledkudopadudlouhodobékrizove socialnisituace, kterourodice nedokazisami
bez pomoci prekonat a u ktereho existuji dalsi rizika ohrozenijeho vyvoje. Jedna se
osluzbu, kterahrajeklicovourolivprevenciumisténidetimimorodinu.Nejenodbornici,
ale dokonce take zastupci pobytovych zarizeni (na zaklade kvalitativnich rozhovoru
k této analyze) uvadeji, ze velka Cast deti umisténa v ustavnim zafizeni se tam
dostava z pricin, ktere by byly resitelne pri dostatecne a vCasne podpore rodiny
v komunité prostrednictvim terennich, prip. ambulantnich sluzeb.
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Mezi hlavni priciny umistovani deti do ustavni pece v kraji jsou vychovne problemy
ditéte, ztrata zameéstnani rodiCu a az poté zneuzivani a tyrani ditete, domaci nasili,
zavislost rodicu, zdravotni stav ditéte, ztrata bydleni, zanedbavani ditéte, zdravotni
stav rodice, chudoba rodiny a nedostatecné rodicovske kompetence.

V poslednich peti letech nedoslo k vyznamneému poklesu poctu déti prijimanych
do skolskych détskych domovu v Pardubickém kraji ani se nesnizil pocet déti
v détskych domovech umistenych. Z toho lze usuzovat, ze kapacity socialne
aktivizacnich sluzeb pro rodiny neodpovidaji potrebam kraje. Na zakladée informaci
7 terénu se také ukazuje, ze aktualni kapacity SAS nepostacuji k tomu, aby ve vsech
pfipadech probihala prace s rodinou v dostatecné intenzite — i v dobe, kdy je jiz dite
v ustavnim zarizeni a mohlo by se pracovat na jeho vraceni zpét. Bézna frekvence
kontaktu jednou tydné v pripade nekterych rodin nepostacuije.

Opatreni 2.2: Vyhodnocovani neuspésného navratu déti do rodiny
a adekvatni nastaveni zmén v siti sluZeb v reakci na vyhodnoceni

Kraj bude podporovat kontinualni vyhodnocovani davodu neuspesneho navratu
deti do rodiny, které vyustilo v opakovane umisténi ditete mimo rodinu a adekvatni
nastaveni zmén v siti sluzeb v reakci na vysledky vyhodnoceni.

Opatreni 3.1: Podpora rozvoje psychologické pomoci, terapeutickych
sluzeb, sluzeb vychovného poradenstvi pro ohrozené déti a rodiny
v socialnim, zdravotnim i Skolském resortu

Kraj bude podporovat rozvoj psychologické pomoci, terapeutickych sluzeb,
mediacnich sluzeb pro ohrozené déti a rodiny véetné poskytovani terénni formou
v pripadech, kdy je to potrebné. Je podporovana dostupnost sluzeb vychovného
poradenstvi a prevence rizikoveho chovani.

Opatreni 3.5: Zajistit dostupnost sluzeb pro mladé dospélé

Kraj se bude snazit vytvorit dostatecnou kapacitu terennich a ambulantnich sluzeb
pro mlade dospelé opoustéjici Ustavni peci, pestounskou peci pripadne nefunkcni
rodinnou peci. Terénni a ambulantni sluzby musi navazovat kontakty s mladymi
dospelymi jiz pred opustenim pece.

Opatfreni 72: Realizovat vyhodnocovani ndhradni rodinné péce

a prijimat adekvatni opatreni ve vztahu ke vSem relevantnim fazim procesu
NRP

Kraj se snazi v tuto chvili podporovat a realizovat kontinualni vyhodnocovani
nahradni rodinné péce s cilem ,odhalit” klicové momenty Uspéchu Ci neuspechu
nahradni rodinné péce. Je vyhodnocovano, co mohlo prispet k uspéchu
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Ci neuspechu nahradni rodinné pece, napf. v ramci cinnosti OSPOD, pfi navratu
ditéte do biologickeé rodiny, v pripadé pestounské péce napf. v procesu pripravy
péstounu, schvalovania zprostredkovani péstounske péce, vdoprovazeni péstounu
ze strany poverenych organizaci apod. V reakci na zavery z vyhodnocovani bude
kraj prijimat opatreni ve vSech relevantnich fazich procesu nahradni rodinné péce
s cilem zamezit selhavani nahradni rodinné péce.

Domnivame se, ze poznani a definovani priorit Pardubického kraje v této oblasti je
klicovéprozmenyadoporuceni, kterabudounavrhovanavramcitétoanalyzy, aletake
vramciceleho projektu, jehozjeanalyzasoucasti. Vystupy, kterévzesly zteoretickych
I vyzkumnych praci pfi tvorbe teto analyzy zcela odpovidaji trendu, ktery je
podporovan Pardubickym krajem, a doporucena optimalizace odpovidaji
opatrenim, kterd navrhuje Pardubicky kraj. Je treba neradovat se predcasne,
neopomenutelnou dulezitosti zmény je nejen zmeéna systémova, nejen zmeéna
lokalni, lokalné — strategicka, ale také zména mysleni u zastupcu odbornych aktéru,
ktefi jsou v kazdodennim kontaktu s cilovou skupinou. Pouze zakomponujemeli
principy opatreni, zavery analyzy a doporuceni dana projektem do sve kazdodenni
prace, muze se systém prace s mladymi lidmi v nahradnich formach péce
zefektivnit..zmenit.
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Mezi aktéry, které povazujeme pro potreby této analyzy za kliCové, patri
bezpochyby ustavni zafizeni, organy socialné pravni ochrany déti, navazné
sluzby v podobé domu na pul cesty, organizace zajistujici sluzby doprovazeni
a vybrané organizace pracuijici s rodinou (sluzby SAS), nebo jako doprovazejici
organizace (v oblasti péstounské péce). Tato analyza nema za cil zmapovat
a predstavit vSechny aktéry, které se na systému v Pardubickém kraji podileji,
ale spise na ty nejvyznamnéjsi aktéry, ktefi se mimo jiné ucastnili kvalitativnich
rozhovoru anebo setkani odborné platformy.

ZAPOJENI DO KRAJSKEHO
NAZEV A TYP USTAVNIHO ZARIZENI KAPACITA - TRANSFORMACNIHO PROJEKTU

Détsky domov Dolni Cermna rodinny

Détsky domov Holice 32 rodinny ano
Détsky domov Moravska Trebova 21 rodinny ano
Détsky domov Pardubice 40 rodinny ano
Detsky domov Policka 24 rodinny ano
Soukromy détsky domov MARKETA, o.p.s. 8 rodinny ano

Détsky domov se skolou, stredisko vychovné
péce a zakladni skola, Chrudim

Ne (nejedna se o zarizeni

78 rodinny ztizené krajem)

Ne (nejedna se o zarizeni

Vychovny Ustav Brandys nad Orlici 24 rodinny 2¥izené krajem)

Vzhledem k zapojeni vetsiny Ustavnich zarizeni do krajského transformacniho
procesu, by se dalo fici, ze vSechna zafizeni do maximalni moznée vyse
vykonavaji aktivity, které se snazi o optimalizaci prostredi v zafizenich
smerem k rodinnym bunkam a podporuji socialni praci s mladymi lidmi tak,
jak ji doporucuji transformacni procesy (individualni prace s klienty, principy
partnerstvi, vyuzivani podpurnych sluzeb, vedeni k samostatnosti a odpovednosti
apod.). Rada zafizeni jiz nyni pfistupuje k rlznym Ustavni péceravam
azmeénam, dalsiopatrenise chystaji. Rada zmén byla definovanav krajské strategiiaje
z Urovne kraje podporovana.
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Zmény navrhované v ramci strategie transformace ustavnich zarizeni
v Pardubickém kraji

1. Co nejdrive ukoncit poskytovani péce o déti ve stavajicim objektu DD v Policce,
kterée neumoznuje realizovat peci o deti rodinneho charakteru v samostatnych
domacnostech a v nemz by v budoucnu byly nutné velmi vysoké investice
do prestavby. Alternativou by mohlo byt zajistéeni péce ve trech bytech meésta
(v soucasnosti jimi zarizeni nedisponuije).

2. Co nejdrive ukoncit poskytovani pece o déti v nevyhovujici budove DD v Horni
Cermné, jejiz provoz je nehospodarny a vyzadovala by investici cca. 20 mil. KE.
Alternativou by mohla byt vystavba rodinnych domu na misto budovy v Horni
Cermné, nicéné se jedna o velmi nakladnou variantu.

3. Na zaklade vicekriteridlnino vyhodnoceni nekolika variant rozhodnout
O alternative stavajici budovy DD v Pardubicich, jejiz prestavba na samostatné
domacnosti by vyzadovala velmi vysoké investice. Je vice variant, jak
zajistit peci o déti ve vhodngjsim prostredi, napr. pronajem stavajici budovy,
koupé domku ¢i kombinace obou. V tuto chvili ziskal DD v Pardubicich
cvicny byt (leden 2018) a ma predjednane dalsi byty, do kterych by se
mohly stéhovat vybrané rodinne skupiny z hlavni budovy (byty jsou
v béznych zastavbach).

4. Podporit zamer DD Moravska Trebova a vybudovat 3 garsoniéry socialniho
bydleni ve stavajici administrativni budoveée v arealu DD.

5. Podporit zameéer DD Holice a DD Pardubice a provozovat 3 byty krizového
bydleni.

6. Provést komplexni vyhodnoceni vice variant a na jeho zaklade rozhodnout
o tom, zda podporit zamér DD Holice vystavbou rodinnych domu i zvolit
alternativu pronajmu bytu v Holicich ¢i za hranicemi mésta.

/ hlediska procesu pripravy na odchod deti a mladych lidi a jejich integrace do
spolecnosti, je podoba zarizeni a zpusob prace s nimi jedn z kliCovych podminek
pro naplnovani potreb a tolik nezbytnych dovednosti.

Prikladem mohou byt starée typy ustavnich zafizeni s jidelnou (kde se déti nemohou
podilet na pripravée jidla) Ci zarizeni, kde jsou deti sdruzovany do velkych skupin
(oproti zafizenim rodinného typu, kdy je na jedné ,rodince” napriklad max. 7 déti)
apod.

V souvislosti s ustavnimi zafizenimi v Pardubickém kraji nemuzeme vynechat take
zafizeni zdravotnicka — détské domovy pro déti do 3 let véku (Détske centrum
Veska a Svitavy).
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ZAPOJENIi DO
TRANSFORMACNIHO PROJEKTU

DETSKY DOMOV PRO DETI DO 3 LET VEKU KAPACITA

. , Zdravotnickée Transform 3¢ hrozené
Détské centrum Veska 18 dwa Ot, cie va. S10 ’acve pece o onrozene
zarizeni déti a mladez
v . Zdravotnické Transformace péce o ohrozené
Deétske centrum Svitavy 23 S s nacep
zarizeni déti a mladez

Diky procesu tvorby transformacnich planu doslo v praci pracovniku Detskych
center k vyrazné zmeneé — vétsi Cast sluzeb poskytovanych detskymi centry
zacCina mit prevazne charakter socialnich, nikoli zdravotnich sluzeb. Lze tvrdit, ze
stavaji praxe je na hrane zakona, jelikoz dochazi k poskytovani socialnich sluzeb
(predevsim sluzby azylovy dum, v pfipade pobytu pro matky s détmi, a socialné-
aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, v pfipade prace s rodinami, ZDVOP) a to bez
jejich registrace. Probihaji zde takeé prace s rodinou v kontextu zdravotnich sluzeb,
prestoze chybi systémy standardu a inspekci (socialni sluzby disponuji obojim).

Setrvani zdravotnickych detskych center v resortu zdravotnictvi také komplikuje
Cerpani investicnich prostredkd z integrovaného regionalniho operacniho
programu, ktery se zameéruje primarné na infrastrukturu socialnich sluzeb. Tyto
praktické dopady roztristéného systéemu jen dokazuji dulezitost sjednoceni tak,
aby | samotna zarizeni mohla fungovat efektivngji a kvalitnéji a prekazkou pro to
nebyl systém jako takovy. Transformacni projekt ukazal na dulezitost prevedeni
detskych center do pusobnosti resortu socialnich veci.

Podporit zamer DC Veska (stredisko Staroholicka) realizovat terénni sluzbu
podpory rodin.

Podpofit zamér realizovat pobyty matek s detmi DC Svitavy i DC Veska. V pfipadé
DC Veska vsSak rozhodnout o misté poskytovani na zakladé vicekriterialniho
hodnoceni nékolika variant (vCetné stavajiciho arealu), protoze stavajici areal
neni zcela vhodny kvuli $patné dopravni obsluznosti.

| kdyz prubeéhamoznost pobytu ditete/mladého clovek v ustavnim zafizeni je klicovy
z hledika jeho vstupu do samostatného zivota a naplnovani jeho potreb, tak
vyznamnou roli hraji také dalsSi subjekty, které realizuji péci a podporuji ty, kteri

prochazeji nebo si jiz prosli nahradnimi formami péce.
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SOCIALNI SLUZBA POSKYTOVATEL KAPACITA POZNAMKA

Dum na pul cesty
(Pardubice)

DUm na pul cesty
(Hrochtiv Tynec)

Dum na pul cesty
(Zamberk)

Dum na pul cesty
(Kvétna)

Poradenské centrum pro
déti a mladez - socialni
rehabilitace

,Spolu” socialné
aktivizacni sluzba

,Doprovazeni” -socialni
rehabilitace

Program ,Na vlastnich
nohou” (neni to socialni
sluzba)

Sance pro rodinu
— socialni rehabilitace
Lanskroun *

SKP - CENTRUM, o.p.s.

Centrum J. J. Pestalo-
zziho, 0.p.S.

Cesta pro rodinu, z.u.

Kvétna Zahrada, z.u.

Centrum J. J. Pestalo-
zziho, 0.p.S.

Détsky domov Holice

Salesiansky klub
miladeze, z.s.
Centrum Don Bosco

Salesiansky klub
miladeze, z.s.
Centrum Don Bosco

Oblastni charita
Usti nad Orlici

11

12

11

erénni 60,
ambulantni
50

terénni 2,
ambulantni 15

terénni 45,
ambulantni 45

terénni 45,
ambulantni 45

terénni 6,
ambulantni 8

Pokoje + spolecné prostory, DPC nedispo-
nuje cvicnymi byty

Pokoje + spolecné prostory v samostatném
dome, nedisponuje cvicnymi byty

Pokoje + spolecné prostory v samostatném
domg, v DPC mohou v ptipadé potreby
osoby s ditétem.

Byty v ramci jednoho objektu + jeden
tréninkovy byt ve Svitavach Dum na pul
cesty (Kvétna) a planuji mit jesté jeden byt
v Policce.

Poradenské centrum pro déti a mladez -
socialni rehabilitace — vydalo v roce 2012
Prirucku poradenského strediska pro mladé
lidi odchazejici z détskych domovu.

Ojedinély pocin, kdy ma détsky domov
zaregistrovanou socialni sluzbu, ktera
pomaha spolupracovat s rodinami déti

Tato organizace disponuje 1 cvicnym
bytem a v soucasnosti usiluje o dalsi
cvicny byt

Tato organizace disponuje 1 cvicnym
bytem a v soucasnosti usiluje o dalsi
cvicény byt

V soucasne dobé vnima rada zastupcu zarizenii sluzeb podpurnou sit pro mlade lidi
v Pardubickem kraji jako nedostatecné propojenou a hodné zavislou na osobnim
nasazeni jednotlivych zastupcu aktért. Rada organizaci, byt se pohybuje ve stejné
lokalité, spolu nespolupracuje, pripadné nepodporuje (a neiniciuje) aktivity vedouci
k navazani spoluprace. V Pardubickem kraji nejsou platformy, které by spojovaly
aktery v téeto oblasti, pfipadne jejich Casti (napfiklad neni platforma zastupcu domu
na pul cesty, platforma doprovazejicich organizaci apod.)

Klicova je spoluprace mezirezortni. Rada podpurnych organizaci si stézuje na
nejednotny pristup ke spolupraci od zastupcu ustavnich zarizeni a upozornuji
na to, ze velmi Casto zalezi na osobnosti reditele, jestli je proaktivni a uznava
dulezitost organizaci v procesu osamostatnovani svych klientd, nebo ne. V pripadée
osviceného reditele/reditelky dochazi k hladke spolupraci i s vychovateli. Pokud je
osoba reditele/reditelky spise konzervativni, je spoluprace velmi tézka az nemozna.

Nékteré sluzby napriklad uvadeéji, ze se jim napfriklad pres 1,5 roku nepodarilo sejit
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s feditelem/reditelkou jednoho ze zarizeni, i kdyz sluzby, které organizace nabizi,
jsou obecné uznavané jako vhodneé z hlediska podpory mladych lidi pfi odchodu
ze zarfizeni (nebo pfi pfipravé na odchod ze zarfizeni). Jiné zarizeni naopak se
sluzbami spolupracuji.

Veskere zavery, se kterymi prichazi tato analyza, budou bezpochyby zavislé na
spolupraci jednotlivych aktéeru a pro jakoukoliv realizovatelnou zménu je toto
potfeba brat v Uvahu a napfic rezorty podporovat spolupraci s pocitem vlastni
spoluodpovédnosti za tento proces.

Mezi dalSi vyznamneé aktéry, kteri se podileji na procesu osamostatnovani a zaroven
by méli reflektovat potreby ditete/mladého cCloveka s tim spojené, jsou Organy
socialné pravni ochrany déti (dale jen OSPOD).

OSPOD PROJEKT

Ceska Tiebova -
Hlinsko -
Holice -

e Podpora socialni prace v obci Chrudim a ve spravnim obvodu obce s rozsirenou
Chrudim pusobnosti (2017-2019)

o Efektivni fizeni sité sluzeb pro ohrozené deti v ORP (2017-2019)
Kraliky =
Lanskroun =
Litomysl =
Moravska Trebova =
Pardubice o Pilotni ovéreni systému socialniho bydleni na lokalni urovni v obci Pardubice
Policka =
Prelouc¢ =
Svitavy -
Usti nad Orlict -
Vysoké Myto -

Zamberk =

V neposledni radé jsou dulezitymi aktéry organizace, které se pohybuji na poli
doprovazeni v oblasti péestounske péce. Postaveni péstounske péce v procesu
odchazeni je specifické a je mu vénovana samostatna kapitola. Organizace, které
se v Pardubickém kraji této oblasti vénuji a zaroven spolupracovali na této analyze
jsou DaR — Centrum pro dite a rodinu, 0. p. s. a Amalthea z.s.
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Problematika odchazeni
v pestounske peci

Je dulezité si uvédomit, ze si nahradni rodinna péce prosla nékolika zasadnimi
koncepénimi zménami. BEhem obdobi prvni republiky fungoval systém nahradni
rodinné péce postaveny vyhradné na péstounské péci. V obdobi totality byla tato
koncepce péce vyrazné zménéna a postavena na ustavni peci a centralizovaném
pristupu péce o rodinu a dité. V 60. letech 20. stoleti zacala byt opét vyuzivana
péstounska péce, ovSem ne v takové mife jako za prvni republiky. Posledni
desetileti je charakterizovano snahou o institucionalizaci pée a opétovnou
podporu nahradni rodinné péce. Na potrebu vratit se ke koncepci péstounské
péce upozornuji odbornici jiz delsi dobu, a to predevsSim v souvislosti s cilem
snizit neunosné vysoky pocet déti vyrustajicich v institucionalni péci a v kontextu
jednoznacnych vyzkumu, které upozoriuji na negativni dopad ustavni péce na
dité — a to jak v roviné psychicke, rodinné, tak socialni.

V soucasné dobe se system zprostredkovani nahradni rodinne péce ridi zakonnymi
podminkami, které jsou upravovany zejmena zakonem ¢. 359/1999 Sb., o socialne-
pravni ochrané déti, ve znéni pozdeéjsich predpisu (dale jen zakon ¢. 359/1999 Sb.)
a zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik. Od 1. ledna 2013 je dalsim regulativem
této oblasti take vyhlaska ¢. 473/2012 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zakona
O socialné-pravni ochrané deti (dale jen vyhlaska). Novela zakona ¢. 359/1999 Sb.
prinesla do oblasti nahradni rodinné péce radu zmén. Cely proces zprostredkovani
zahrnuje radu subjektu a déli se do nekolika fazi. Jeho soucasti je jak prace s detmi,
ktere jsou do nahradni péce umistovany (resp., jimz je nahradni rodinna pece
zprostredkovana), tak prace s osobami, které maji zajem osvojit dite nebo prijmout
dité do pestounskeé péce (dale jen zadatel/zadatelé).

V neposledni radé se jednd o zavedeni institutu prechodné pestounske péece
jako alternativy k péci Ustavni s cilem co nejvice péci ustavni nahradit prave peci
péstounskou.

Dulezitou ulohu plni kraj, krajsky ufrad, ktery ma jak agendu nahradni rodinné
peCe ve své gesci (vCetné odborné pripravy zadateld k prijeti ditéte do
NRP a jejich psychologického vysetreni), tak ma metodicke, konzultacni,
poradenské a kontrolni misto. Podporu ma pak kraj v jednotlivych svych ORP,
jako metodicka podpora. Kromé vysSe uvedenych subjektu jsou vyznamnymi
aktéry také neziskoveé organizace a dalsi subjekty (napriklad fyzicke osoby),
ktere mohou ziskat povereni (na zakladé § 49 a nasl. Zakona ¢. 359/1999 Sb,,
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O socialné pravni ochrané deti). Tyto organizace pak mohou zajistovat sluzby
pestounskym rodinam na zakladé uzavreni dohody s nimi. Kazda pestounska rodina
ma pravo na svou doprovazejici osobu, kterou muze byt pravé tato povérena
organizace, nebo OSPOD. Tyto organizace pak poskytuji odbornou pomoc, pripravy,
uzaviraji dohody o vykonu pestounské péce apod.

/ nastaveni soucasné podoby péstounske péce je od zacatku jasné, ze negativa
dopadu institucionalni péce na zivot ditéte nejsou stejna jako u pece pestounske. Diky
rodinnemu (nikoliv institucionalnimu) usporadani nahradni pece dokaze péstounska
péce v mnohém nahradit tak dulezité rodinné vzorce jako v opravdové rodine.
Prirozenost rodinného prostredi jeste podporuje odborna prace s pestouny a jejich
podpora a vzdelavani. Jak jiz bylo nekolikrat zminéno, proces pripravy na odchazeni
je v podstaté procesem vychovy samotné. Prirozenost vychovy vcetne socialnich
interakci a moznost byt soucasti rodinny jako takove, dava détem a mladym lidem
dostatek dovednosti a schopnosti, které nasledne vyuzivaji pri svém samostatnem
zivote.

Jedna z dulezitych soucasti prace péstounskych rodin je prace s biologickou rodinou.
Péstounska rodina pracuje s tématem odebrani, s tématem biologicke rodiny.
Osobnost péstouna je vsak postavena pro dite mimo oficialni ,urednicky” systém.
Ve fungujici péstounské rodiné je nastaven vztah a duvera, diky cemuz ziskavaji
deti a mladi lide dostatecny nadhled nad situaci své biologicke rodiny. Zpet do
biologicke rodiny se vraci naprosto mizive procento deti v pestounske peci. Dalsim
pozitivnim prvkem péstounskeé péce v kontextu priprav na samostatny zivot je také
to, ze péstounska rodina v naprosté vétsiné pripadu zustava jako podpora pro dité/
mladeho clovek i po jeho zletilosti, tak jak je prirozene v biologicke rodine. Mlady
Clovek take nema tendence utikat, protoze ma pocit prirozeného a bezpecného
prostredi (nikoliv ustavnino rezimoveho zarizeni), nehleda svobodu a je tak mozné
postupné osamostatnovani primoumerné vyzralosti a dovednostem mladéeho
Cloveka. Velmi Casto pak tito mladi lide dokoncuji své vzdelani, nasledné zakladaji
vlastni rodiny, a i kdyz se tfeba s péstounskou rodinou drive nepohodli, tak se do
rodiny vraci, pokud casem spadnou do néjakych problému, stejné jak tomu byva
v bézné funguijicich rodinach.

/ vySe uvedeného jasné vyplyva, ze jednim z hlavnich nedostatku institucionalni
pece v kontextu selhavani mladych lidi je institucionalni system jako takovy, ktery
neumi nahradit prirozenost rodiny, kterou vsak ve velké mire dovede nahradit system
péstounske pece. Jak se k prirozene vychove co nejvice priblizit je nejen otazkou teto
analyzy, ale samotného vyvoje systému. Pro zavery této analyzy je tak pochopitelng,
ze se dale nebudeme vénovat problematice odchazeni deti z pesounske péce,
protoze tato problematika v kontextu tohoto typu péce neni relevantni.
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Priprava na odchod
z detskeho domova

Cilem DD je vytvorit co nejprirozenéjsi podminky pro vSestranny rozvoj déti
od raného détstvi az do dospélosti. Poslanim vychovatell je vytvorit détem
obdobné zZivotni podminky jako maiji déti zijici v béznych rodinach. (Matéjcek,
1999, s. 42). Priprava ditéte na samostatny zivot probiha v podstaté neustale
a v kazdém véku je vzhledem k moznostem ditéte jina. Planovani odchodu z DD
se zaméruje predevsim na déti ve véku od 16 let. To je také skupina déti, ktera je
objektem naseho vyzkumu popsaném v praktické casti této prace.

DD jako Skolska zafizeni dle zakona ¢. 561/2004 Sb. pripravuji skolni vzdelavaci
program, ktery obsahuje hlavni vychovné cile smérujici k vSestrannému rozvoji
ditéte a jeho pfipravé na samostatny zivot. V souladu s témito cili a potrebami
ditéte vypracovavaji DD programy rozvoje osobnosti, v€etné planu odchazeni.
Skolni vzdélavaci programy fady DD jsou dostupné na internetu a obsahové jsou
si velmi podobné.

Dalo by se shrnout, ze hlavni vychovné cile jsou zameéreny na rozvoj osobnosti
ditete, samostatneé rozhodovani, spolupraci a zodpovednost a zajmovou Cinnost.
Prolinaji se vSemi oblastmi vychovne vzdelavaci Cinnosti a odrazi se v programech
rozvoje osobnosti ditéte individualne.

Cile v jednotlivych oblastech muzeme dale charakterizovat takto:
e Rozvoj osobnosti ditéte

Utvareni a upevnovani hygienickych navyku, zvladnuti sebeobsluznych cinnosti
a beznych praktickych Cinnosti, rozvijeni sportovnich dovednosti, zajem o hudbu,
tanec a zpév, podpora talentu, vychova k vzajemneému souziti s ostatnimi lidmi,
soudrznost se skupinou a vytvareni korektnich vztahu ve skuping, rozvoj vlastnich
kompetenci, vychova k aktivnimu a pasivnimu odpocinku.

e Samostatné rozhodovani

Schopnost spravné se rozhodovat a umét projednavat a zduvodnovat sva
rozhodnuti, prijimani odpovédnosti za sva rozhodnuti.

¢ Spoluprace a zodpovédnost

Spoluprace a ucelna komunikace s ostatnimi lidmi, zodpovednost k sobe
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I k druhym, pravidelna priprava na vyucovani jako zakladni schopnost pro budouci
zivot a vstup do pracovniho procesu, zvysovani socialnich kompetenci, orientace
v feseni rizikovych situaci, vychova ke zdravemu zivotnimu stylu, pfiprava na volbu
povolani a uplatnéni na trhu prace, prevence trestnino chovani a uzivani navykovych
latek, eticka a moralni vychova.

e Z3ajmova ¢innost

Vychova k vhodnéemu traveni volneho Casu a aktivnimu odpocinku, rozvoj zajmu,
vytvoreni zebricku hodnot, zvySovani sebeucty a sebeveédomi prostrednictvim
vlastnich uspéchu, uvedomeni si vlastni hodnoty a moznosti zazit Uspéch, zlepseni
psychickeé a emocionalni stability prostrednictvim toho, co déeti bavi.

Veskeré vychovné vzdélavaci a zajmoveé cinnosti déti v DD smeéruji k vytvoreni
klicovych kompetenci, ktere jsou vyuzitelne v praktickych zivotnich situacich
a tvori pro dité zaklad pripravy pro zivot ve spolecnosti, celozivotni uceni a vstup do
pracovniho procesu. Patri sem komunikativni kompetence, personalni a socialni
kompetence, kompetence k uceni, kompetence k reSeni probléemu, kompetence
obcanské a kompetence pracovni.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, jednotna koncepce pfripravy déti na odchod z DD
neexistuje, neni nikde popsana a v praxi ji uskutecnuji jednotlivé DD rozdilné. Na
zakladé studia dostupnych materialu (vnitfni rady DD dostupné na webovych
strankach a weboveé stranky neziskovych organizaci, které se zaméruji na odchod
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deti z DD) lze definovat nasledujici cinnosti DD tykajici se pfipravy déeti na odchod
z DD

e Priprava na samostatné bydleni

DD maji vétsSinou k dispozici tzv. cvicne byty (bytové jednotky primo v DD), ve
kterych mohou bydlet deti ve véku od 16 let. Cilem je prenaset na déti vySsi miru
odpovéednosti v oblasti zachazeni s penezi. Deti dostavaji od DD penize dle normy
- na jidlo, obleceni, dopravu do skoly apod., se kterymi musi samy hospodarit.
Nékterée DD disponuji tzv. startovacimi byty, které poskytuji zpravidla dvoum az
trem detem moznost prechodnéeho ubytovani po odchodu z DD. V pripadé, ze
DD nema moznost startovacich bytu, zpravidla usiluje o podporu bydleni ditéte
ve spolupraci s méstem ¢i obci (moznost pridéleni socialnino bytu) nebo s jinymi
organizacemi.

¢ Priprava na budouci zaméstnani

DD poskytuji detem podporu pri volbé sekundarni skoly. Volba ucebniho oboru
nebo stredni skoly vychazi z rozumovych schopnosti ditete, jeho zajmu o budouci
povolani a moznosti v danem regionu. Nektere DD spolupracuji pfi vybéru
povolani s psychologem, ktery provadi s détmi ruzné testy, z jejichz vysledku
pak doporucuje budouci profesni drahu ditéte. DD se snazi détem pomoci najit
zamestnani, spolupracuji s mestskymi Urady, urady prace nebo s firmami, které
pod svym patronatem nechaji deti vyucit a pokud jsou uspésné, nabidnou jim
praci a bydleni.

¢ Rozvoj socialnich kompetenci

DD se snazi u deti rozvijet kontakty s lidmi mimo DD a podporovat tak rozvoj jejich
osobnich a socialnich schopnosti, ktere jim pomahaji v socialnim zaclenovani
(zajmova cCinnost, spoluprace s neziskovymi organizacemi, kontakt s vrstevniky
mimo DD) a vytvareni novych socialnich siti.

Podporuji aktivity zamérené na budovani a rozvoj pracovnich navyku a dovednosti
nezbytnych pro integraci na trh prace (praktické dovednosti ziskaneé v rodinné
skupiné, brigady). DD podporuji déti v samostatnosti pri vyfizovani osobnich
zalezitosti na uradech. Pred odchodem z DD pomahaji diteti ve vytvareni nove
sité podpory a poradenstvi. Legislativni pruprava — pracovnici DD seznamuji
deti pred odchodem z DD s jejich pravy a povinnostmi. Podavaji jim informace
O moznostech bydleni po odchodu z DD, uci je praktickym dovednostem
aznalostemjako je sepsanizadosti, vyplnéniosobniho dotazniku, znalost zakladnich
pojmu z pracovniho prava, jak podavat stiznost, reklamaci, jak funguje najem bytu
apod.
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Vétsina DD se ucastniruznych projektu neziskovych organizaci, které se zameérujina
doprovazeni deti na cesté k samostatnosti a Uspéesnému zaclenéni do spolecnosti.
Cim dal castéji s détmi pracuji doprovazejici organizace, kterym je vénovana
samostatna kapitola.

Déti, mladi lidé zustavaji v systému pece o ohrozené rodiny a déti, i kdyz jsou
,Stabilizovani” v Ustavnim zafizeni. Spoluprace s pracovniky OSPOD pretrvava
a pracovnici spolupracuji s vychovateli v DD | pfi planovani odchodu. Zapojeni
a spoluprace je Casto zavisla nejen na osobnich vztazich a nasazeni jednotlivych
pracovniku, ale také na vzdalenosti (klienti OSPODu jsou mnohdy umisténi
v zafizenich mimo ORP, dokonce nékdy i mimo kraj, pokud je potreba zafizeni,
které neni dostupné v prislusnem ORP). Zapojeni socialnich pracovniku OSPOD
neni v praxi tak vyrazné a nema takovou hodnotu pro mladéeho clovéka jako jeho
bezprostredni okoli. Jak bude ukazano nize, mnoho mladych lidi v podstaté nevi,
jakou roli ma pracovnik OSPOD v jeho zivote a z jakého duvodu s nim dal zustava
ve spojeni.

Nékteré pracovisté OSPOD v ramci vyhodnoceni a IPOD pracuji s tématem
odchazeni a s tématem prace v biologické roding, avsak praktické dopady
téchto cilu jsou mnohdy zanedbatelné, at uz kvuli nizké kapacité jednotlivych
pracovniku, nebo z duvodu nedostatku podpory v ramci systému jako takového.
Mnoho klicovych pracovniku stupfuje své aktivity az ve chvili, kdy se blizi odchod
klienta ze zafizeni, néktera pracovisté svolavaji prfipadove konference (treba i za
pritomnosti socialniho kuratora pro dospéle, nebo za pritomnosti navaznych
sluzeb — napfiklad DPC, nékdy i za pritomnosti biologicke rodiny), tyto aktivity jsou
bezpochyby spravne, ale mely by probihat kontinualne po celou dobu umisteni
ditéte do Ustavniho zarizeni.

Velkou otazkou je vyhodnocovani, IPOD a plany tvorené v zafizenich, pripadné
v organizacich. V tuto chvili neexistuje samoziejmost komparace téchto planu.
Neni ani pravidlem, aby bylo dité ¢i rodic partnerem pfi tvorbé téchto planu. Jak
take vyplyva ze zaveru kvalitativnich rozhovoru, pro déti nemaji tyto plany zadnou
hodnotu, symbolicky o nich védi, ale jsou pro né nicim. Pro dalsi vyvoj systému by
bylo bezpochyby dulezité, aby se tyto plany tvorily dohromady, komparovaly se
a byla vytvorena vicestranna dohoda o budoucnosti ditéte, mladého clovéka vcetne
definovaniroli a uloh klicovych aktéru kolem ditéte, vCetné prav a povinnosti ditete,
mladého cloveka a jeho biologicke rodiny.

/ DD odchaziv podstate dospely Clovek, ktery musi resit zakladni existencni otazky
— kde bude bydlet a jak bude vydelavat penize. VétsSina deti odchazejicich z DD
dosahuje pouze vyuceni. Casto je véak jejich potencial daleko vyssi. Uplatnéni na
trhu prace je tak pro né komplikované. Nezridka se déti se po odchodu z DD
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vraci zpét do puvodni rodiny, kde jsou vystaveny socialné patologickym jevum
a opét prebiraji nefunk&ni vzorce chovani a navyky. Zivi se nezakonnou c¢innosti
nebo se uci zneuzivat systém socialnich davek jako jejich rodice a vzdavaji se
svych puvodnich planu. Jednou z dalsich pricin selhani déti po odchodu z DD
je neschopnost adaptovat se na bézny zivot, ktery se lisSi od maximalne zazitého
rezimu a pravidel v DD. Nasledna podpora déti odchazejicich z DD by méla byt
soucasti programu pripravy déeti na odchod z DD. V soucasne dobe to tak v praxi
neni.

Problematice pfipravy déti na odchod z DD a jejich nasledné podpore neni v Ceské
republice vénovana dostatecna pozornost. Systém pripravy neni stabilizovany
a je zalozeny spise na individualnich dovednostech a nastaveni v jednotlivych
zafizenich.

Nenipresne vymezen obsah Cinnosti pripravy a DD se ji tak venujiv rizném rozsahu
I kvalite. Vysledkem je Casto stav, kdy dite odchazi po nedostatecné priprave do
sveta, na negjz neni pripraven a ani tento svet neni zpravidla dostatecne pripraven
na négj. (Behounkova, 2012, s. 164)

Dle Behounkove (2012, s.154) vede ,zevrubnost a neustavnipecelnost systéemoveho
ukotveni pripravy na odchod déti a mladistvych z nahradni vychovne pece k tomu,
ze mira pomoci ditéti je zavisla na moznostech a filozofii jednotlivych zafizeni
a pracovnikd v nich, tak jak bylo uvedeno vyse. Konkrétni roli pak hraje vnimani
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dulezitosti procesu pripravy na vstup do zivota, propracovanost koncepce pripravy
deti na odchazeni v praxi, zpusob realizace multidisciplinarni spoluprace mezi
zarizenimiadalsSimiposkytovatelisocialnichsluzeb, regionalnidostupnostorganizaci
socialni opory (zejména organizaci realizujicich programy rozvoje, pfipravy na
odchod a naslednou podporu pro déti a mladistvé ze zarizeni pro vykon ustavni
nebo ochranné vychovy) apod.” V oblasti vstupu déeti z DD do samostatného zivota
a nasledné podpory identifikovali odbornici jako nejproblematictéjsi nasledujici
oblasti:

Socialni nepripravenost

Mladilide opoustéjicinahradniformy péce mivajivelmicasto problémyvkomunikaci
s okolim (prehnané sebevedomi nebo naopak nedostatecne sebevédomi,
nezralost v komunikacnich dovednostech apod.), casto nezvladaji nove situace,
zvlaste takove, které souvisi s néjakym problemem nebo jsou oblasti, ktera je
jim neznama (ziskani informaci, dohledavani informaci, feSeni problemu, apod.).
Velmi problematicka je duveéra a neduveéra v okoli (mladi lidé velmi casto duveruji
svym vrstevnikim — nevhodné napojeni na party, duveruji pozitivnim nabidkam
(vwhodné smlouvy apod.), naopak neduveruji autoritam (vliv neduvéry v systéem,
ktery jim ,vzal" rodinu), odmitaji pomoc a podporu (organizace, neduvera v ufady
apod.). V neposledni fadé vedou socialni problemy k obtizim spojenym s hledanim
a udrzenim prace (nevyzralé reSeni problému typu, nastane drobny problem
vV praci, napr. zaspani a misto omluvy a co nejrychlejSiho prichodu do prace
nedorazi vubec a schovavaji se).

Nesamostatnost a strach pri reSeni zivotnich situaci

Nestandartni a neprirozené prostredi ustavniho zarizeni, ve kterem mladi lidé
vyrustali, casto vede k neznalosti béznych rodinnych a zivotnich situaci. | pres
veSkerou praci vychovatelu a spolupracujicich organizaci nepoznaji (a hlavné
neproziji si) typické rodinné situace, které vybavuji déti a nasledné mladé lidi
dovednostmi pro zivot. Mladi lidé neznaji rodinne hadky nebo usmirovani, neznaji
rodinnou pohodu, fesSeni problemu v rodiné, planovani budoucnosti a prijimani
odpovédnosti. Ustav ¢i ¢innost organizaci umi mladému ¢lovéku vysvétlit, jak se
vyplnuje slozenka, ale nemuze ho naucit prozit si pocit, kdyz prijde vyssi vyuctovani
za elektrinu a rodina to zacne resit apod. Zaroven jsou mladi lidé z ustavniho
zarizeni zvykli, ze jsou stale s neékym, je zde kolektivni odpovédnost a vzdy nekdo
néco zaridi. Pri opusténi ustavni pece se nejedna o pozvolny odchod, ale ,hozeni”
do vody. Mladi lidé se Casto vyporadavaji se strachem ze samoty, z tlaku, ze jsou
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vSechny rozhodnuti a kroky pouze na nich, neorientuji se v beznych vztahovych
situacich apod.

Ekonomicka nesamostatnost

VySe uvedeneé kategorie Casto zpusobuji ekonomickou nesamostatnost a problemy
vteto oblasti (nestabilnizamestnani znamena nedostatek penéez, ktere jsou potrebne
pro samostatny zivot mladeho cloveka). Mladi lide se Casto s duverou obraci na na
prvni pohled jednoducha reseni a neuvedomuji si nasledky, své vlastni moznosti
a dovednosti (pujcky, nakup na splatky apod.). Vzhledem k naprostéemu a relativnée
vysokemu standardu (materialnimu) v ustavnim zarizeni, maji az nerealne pozadavky
na své materialni potreby (napfiklad casto kupuji drahé potraviny, protoze je znaji
z reklam, neuvedomuiji si miru svych vydeélku a ceny potravin. Chteji mit | nadale
drahé obleceni a moderni komunikacni prostredky (mobil, notebook, televize,
internet). Pvazuji za normalni a nutné je mit, nepromysleji financni zatizenost
a samotny fakt, zda na to maji.

Maji problémy s planovanim financi, mésicnim rozpoctem, i kdyz jsou vybaveni
velmi Casto teoretickou prupravou, nikdy nejsou v ustavnim zafizeni v situaci, kdy
by najednou na neco nebylo, tak jak je to bézné v rodinném prostredi.

Absence emocionalni podpory

Velmi Casto se mladi lidé ocitaji sami, ztraceji duvéryhodné osoby, které je do té
doby doprovazeli, byt to byli vychovatelé v detskem domove nebo pracovnice
OSPOD. Velmi Casto se dostavaji do jineho socialnino prostredi (Casta je | zmena
mista — obce -pobytu mladeho cloveka, napriklad stehovani z malych obci do
krajskych meést za vétsimi pfrilezitostmi). Vzhledem k soucasneé podobe systému,
kdy mnoho sluzeb konci uderem 18 roku zivota mladeho clovéka, chybi osoba
(subjekt), ktera by ho doprovazela po dobu potrebnou, vcetné doby po odchodu
(v intenzité dle potreby mladého cloveka). Chybi tak emocionalni potreba, ktera
by radu vysSe uvedenych oblasti pomohla lépe resit anebo je pomohla naucit resit.

Nezastupitelnou pozici tak maji doprovazejici organizace, které nemaji sve stabilni
misto v soucasnem systému, ale jejich Uloha presné zaplnuje velmi slabé misto
v systemu.

NevyreSeny vztah s biologickou rodinou

Velkd pozornost se upinad na to, jak prakticky pripravit dité na odchod z ustavni
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peéce. Velkym ovlivnitelem jeho fungovani v samostatném dospélém zivoté je vSak
stale jeho biologicka rodina, a nevyreseny vztah s ni. Naprosta vetsina deéti, ktera je
v Ustavni peci, ma své rodiny, nejedna se o sirotky. Rada odborniki se domniva, ze
u mnohych z téchto rodin by se intenzivnegjsi praci mohlo zabranit tomu, aby bylo
dité odebrano. Tyto rodiny néjak funguiji, zustavaji soucasti ditéte, mladého clovéka.
Zarizeni, sluzby i socialni pracovnici dbaji na to, aby deti byly v kontaktu se svymi
rodinami. Malokdy vSak nekdo resi duvody (a priciny), pro¢ bylo dite odebrano ve
chvili, kady jiz je v Ustavnim zarizeni. Negativni jev, ktery je duvodem odebrani tak
v rodiné zustava. Bylo vydano nespocet vyzkumu o tom, ze mladi lide casto opakuji
vzorce chovanive svérodiné a obdobneé selhavaji (v osobnim, pracovnimirodinném
zivoté). Neni se Cemu divit. Nejenze Casto sveé odebraninemaji zpracovang, ale jeste
se naprosta vétsSina mladych lidi vraci po Ustavni peci zpet do sve rodiny. Duvodu
je cela rada. Béhem pobytu v Ustavnim zarizeni si rada deti sve rodiny idealizuje,
zafizeni vnimaji negativné a chtéji se vratit domu bez ohledu na okolnosti jejich
odebrani. Duvody odebrani vsak v rodiné vlastne dale setrvavaji a mladilide jsou tak
opakovane vystaveny negativnim vzorcum chovani, velmi ¢asto se pak prizpusobuji
a prebiraji zpusob zivota této rodiny. (Pokud napfiklad je mlady Clovék ,vycvicen”
ustavem, ze ma pracovat a vrati se do rodinného prostredi, kde otec pije, do prace
nechodi, matka je na davkach — a on zacne chodit do prace, kdy ¢ast mzdy (ne-li
celou) mu rodina vezme, délaji si z néj legraci a je jediny, kdo rano nékam chodi,
neni se cemu divit, ze po Case radeji prevezme rodinny systém, aby zapadl a aby se
necitil divny). Velmi Casto jsou vztahy i pres pravidelné kontakty natolik narusene,
ze navrat zpet do rodiny neni ve znameni vreleho lidskeho nadseni, ale je to
v ocich biologickych rodicu spise moznost, jak si na sve dité vzit pujcku, obrat ho
o financni prostredky, které si nasporil a dostat tak dité do problému drive, nez se
zorientuje. Mezi dalSi uvadéne duvody, pro¢ chodi mladilidé domu a nevyhledavaji
jiné formy reSeni, patfi také obava, zda to vsechno zvladnou. Domov tak vidi jako
reseni toho, ze na to nebudou sami.

Prace s biologickou rodinou v prubéhu pobytu ditéte v ustavnim zarizenije klicovym
momentem, naprosto ovlivhujicim zivot ditete po ustavnim zarizeni.

Legislativni ramec

Soucasna legislativa resi odchody deti z DD do samostatného zivota velmi
sporadicky. Dle zakona ¢. 109/2002 Sb. ma dite umisténé v ustavni nebo ochranné
vychove pravo na podporu a pomoc po ukonceni pobytu v DD v souladu s cilem
reintegrace ditéte do rodiny a spolecnosti (§ 20 odst. 1 pism. g)). Ve spolupraci
s OSPOD se poskytuje poradenska pomoc se zajistenim bydleni a prace, a dale je
diteti i po opusteni DD poskytovana poradenska pomoc pri reseni tizivych situaci
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(§ 33). V otazce poskytovani poradenstvi neni vsak zakonem jasne deklarovano,
kdo, jak dlouho a za jakych podminek bude tuto sluzbu poskytovat. Zakon také
resi poskytnuti vécné pomoci nebo jednorazového penezitéeho prispevku v dobe
propousteniditéte z DD (§ 33 a § 41 odst. 2 pism. d)). Ditéti, jemuz byl ukoncen pobyt
v zarizeni, se podle jeho skutecné potreby v dobe propousteni a podle hledisek
stanovenych vnitfrnim radem poskytne vécna pomoc nebo jednorazovy penézity
prispévek. Dale zakon stanovuje, ze mlady Clovék po dosazeni 18 let veku, ktery
je nezaopatreny, muze zustat v DD, pokud se i po dosazeni zletilosti pripravuje
na budouci povolani, nejdéle vsak do veéku 26 let, a to za podminek sjednanych
ve smlouvé. (§ 2 odst. 6) Statistické udaje vSak ukazuji, ze této moznosti vyuziva
nevelke procento deti a vétsSina deti odchazi z DD hned po ukonceni plnoletosti.
Ve skolnim roce 2015/2016 bylo v DD pouze 11 % déti umisténych na zakladé
dobrovolné prodlouzeného pobytu. (MSMT, 2017)

Podminky pripravy na vstup do samostatného zivota specifikuje vyhlaska
€. 438/2006 Sb., kterou se upravuji podrobnosti vykonu ustavnivychovy a ochranné
vychovy ve Skolskych zarizenich. Vyhlaska uvadi, ze v DD muze byt v zamu
pfipravy na budouci samostatny zivot ditéte zfrizena jedna nebo vice samostatnych
bytovych jednotek pro ubytovani jednotlivych déti nebo nejvyse triclenné skupiny
deti, které se pripravuji na odchod ze zarizeni. Do téchto bytovych jednotek mohou
byt umistény deti starsi 16 let podle kritérii a za podminek stanovenych vnitfnim
radem DD. (§ 2 odst. 6)

Priprava déeti z DD na samostatny zivot je relativné novée reSena ve Standardech
(Standardy kvality péce o deti ve skolskych zarizenich pro vykon ustavni a ochrannée
vychovy a preventivné vychovné pece) vydanych v roce 2015. Maji za cil podporit
v praxi ty principy pece o deti, ktere jsou prospesne pro vyvoj ditete, rozvoj jeho
potencialu, zajisteni jeho bezpeci, zvySovani Sancina jeno zaclenéni do spolecnosti
a zvysSovani Sanci na jeho navrat do rodiny. (Pacnerova, 2015, s. 9) Jednim
z hlavnich okruhu, na které se Standardy zameéruji je ,Dite na ceste k dospelost”,
Resi zejména aktivity, které rozvijeji kompetence potiebné pro samostatny zivot
déetia podpurné aktivity zafizeni pfi prechodu mladych dospélych do samostatného
zivota. Tematicka oblast Prubéh péce a navazné sluzby v casti ,Ukoncovani pece”
obsahuje Ctyri standardy, které se primo tykaji pripravy deti na samostatny zivot.
Jednim z pozadavku je, aby DD mély zpracovaneé postupy ukoncovani péce
a pripravy na samostatny zivot.

Ale ani Standardy nespecifikuji konkrétni vychovné metody a postupy. Svym
nastavenim a strukturou umoznuiji jednotlivym DD zvolit, vytvofit a rozvijet svuj
vlastni pristup péce o deti.
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Podpora po odchodu
Z detskeho domova

v

Zakon ¢. 109/2002 Sb. uklada DD povinnost poskytovat détem po opusténi
DD poradenskou pomoc pri feseni tizivych situaci. Neni vSak stanovena forma,
obsah ani rozsah této sluzby. V praxi jsou to vétSinou vychovatelé, kteri détem
nabizeji pomoc pfi odchodu a na které se déti nejcastéji obraceji, kdyz potrebuiji
pomoc. Nékteré DD davaji svym détem moznost vratit se do DD do jednoho
roku po opusténi DD. Podminkou je priprava na budouci povolani. Po skonceni
pripravy na povolani maji déti v nékterych DD moznost vyuzit cvicnych bytu jako
startovacich jesté po dobu jednoho roku, pokud pracuji a jsou schopni hradit
veskeré naklady spojené s uzivanim bytu.

Poskytovani socialnich sluzeb a odborneho socialniho poradenstvi detem
opoustgjicim DD koordinuji obecni urady obci s rozSirenou pusobnosti. Dle
zakona ¢. 109/2002 Sb. ma reditel DD povinnost informovat prislusny obecni Urad
O nadchazejicim propusteni ditéte ze zarizeni, a to v terminu nejmeéné 6 mésicu
pred propusténim ditéte, a dale umoznit ditéti jednani se socialnim kuratorem.
(§ 24 odst. 1 pism. k) a )

VetsSinu existujicich typu sluzeb nasledné podpory a péece pro déti opoustéjici
zafizeni pro vykon Ustavni nebo ochranné vychovy definuje zakon ¢. 108/2006
Sb., o socialnich sluzbach, ve zneni pozdejSich predpisu.

Jedna se predevsim o:
e Azylové domy pro mladé do 26 let

Poskytuji pobytove sluzby na prechodnou dobu osobam v nepriznivé socialni
situaci spojene se ztratou bydleni. Tyto sluzby zahrnuji take poskytnuti stravy nebo
pomoc pfi zajistéeni stravy, poskytnuti ubytovani a pomoc pri uplathovani prav,
opravnénych zajmu a pfi obstaravani osobnich zalezitosti.

Vétsina azylovych domu poskytuje také dalsi sluzby, které se lisSi na zaklade metodik
prace v konkréetnim azylovem dome. Patri mezi né zejména vychovné a vzdéelavaci
aktivity a socialne rehabilitacni aktivizacni Cinnosti. Maximalni vyse uhrad, kterou
si azylové domy mohou Uctovat za poskytované sluzby, je stanovena vyhlaskou
k zdkonu ¢. 108/2006 Sb.
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e Domy na pul cesty

Poskytuji sluzby zpravidla mladym lidem do 26 let veku, kteri po dosazeni zletilosti
opoustéji skolska zarizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy. Sluzby zahrnuji
nejen ubytovani, ale i zprostredkovani kontaktu se spolecenskym prostredim,
socialné terapeutickeé Cinnosti a pomoc pfi uplatnovani prav, opravnenych zajmu
a Obstaravani osobnich zalezitosti.

Cilemjepomocimladymlidemyvprocesu postupného zapojovanido samostatneho,
bézného zivota a nabyvanijejich nezavislostina systému socialni pomoci, popripade
minimalizace jejich zavislosti. Ubytovani ma charakter bydleni v domacnosti,
jeho trvani neprevysuje zpravidla jeden rok a je zpoplatnéno. Maximalni vyse je
stanovena vyhlaskou k zakonu o socialnich sluzbach. Socialni pracovnici pomahaji
détem pri hledani zamestnani a hospodareni s penézi.

Podle konkrétni potfeby mohou déti také vyuzit ubytovani v centrech socialni
poMoci, intervencnich centrech a ubytovnach.

/prostredkovani financni pomoci se degje obvykle prostrednictvim nadacnich
fondu, zamérenych na podporu v ruznych zivotnich situacich. Dle zakona
¢. 111/2006 Sb., o pomoci v hmotné nouzi, ve znéni pozdejsich predpist, mohou
0soby propusténé ze skolského zarizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy
po dosazeni zletilosti, resp. po 19. roce zivota, které s ohledem na neuspokojive
socialni zazemi a nedostatek financnich prostfedkd nemohou uspéesneé resit svoji
situaci a jsou ohrozeny socialnim vyloucenim, zadat o pfiznani naroku na davku.
(Behounkova, 2012, s. 166)

V praxi jsou to spiSe neziskové organizace, které se na poskytovani poradenstvi
a podpory détem, at uz pred odchodem z DD nebo po jeho opusteni, zameéeruji.
Pro déti opoustejici DD neni vytvoren komplexni, financne podporovany a statem
garantovany system podpory, ktery by preklenoval podporu a péeciv DD a poskytoval
Oporu v samostatném zivoté.

Dalsi dulezitou sluzbou, ktera ma vyrazny podil na pripravé a nasledné podpore
deti v ustavni péci je sluzba doprovazeni a s ni spojené aktivity. Ve vétsine pripadu
se v soucasné dobe jedna o aktivitu, ktera je registrovanou socialni sluzbou socialni
rehabilitace (dle zakona 2006/108 Sb.). Forma sluzby byva u vétSich organizaci
kombinovana, kdy je terénni sluzba spojena s pobytovou. U mensich organizaci je
Casto realizovana prostrednictvim terénni formy. Cilovou skupinou jsou vétSinou
deti a mladi lidé ve véku /7 — 26 let, kteri vyrustaji v detskych domovech nebo maji
zkuSenost s ustavni vychovou. S détskym domovem, ve kterém ziji, musi sluzba
navazat dlouhodobou spolupraci, aby mohla byt Uspésna.

Cilem sluzby je prispét k socialnimu zaclenovani deti a mladych lidi z detskych
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domovu do bézné spolecnosti, posilit soubor psychosocialnich schopnosti
a praktickych dovednosti, které mladym lidem po ukonceni ustavnivychovy umozni
adaptovany a plynuly prechod do samostatného zivota.

| kdyz ma vetSina organizaci tento zpusob podpory zaregistrovany jako sluzbu
socialni rehabilitace, neni dostatecne systemove nastavena. Mnoho organizaci
sluzbu jako takovou doplnuje aktivitami, které jsou stejne potrebné, ale bohuzel jiz
nespadaji pod socialni sluzbu. Z tohoto duvodu je velmi tézkeé jejich financovani.
Jedna se napriklad o pobyty, doprovazeni | po 26. roce zivota a jiné podpurné
aktivity.

Pokud to kapacita a nastaveni organizace umoznuje, je velmi vhodné doplnit
sluzbu doprovazeni o treninkovy byt (pripadné tréninkove pobyty), kde si mladi lide
nanecisto mohou vyzkouset samostatny a sobestacny zivot. Doprovazeni je dale
Casto spojeno s pravidelnymi navstevami v DD od okamziku, kdy mlady clovek
do sluzby vstoupi (navstéva akci, vylety, exkurze apod.). Soucasti sluzby jsou take
prakticke nacviky (hledani zaméstnani, hospodareni s penézi, péce o domacnost
aj.) a individualni doprovazeni tam, kde je potreba.

/akladem pro uspésnost této sluzby je dlouhodoby, individualni pristup k détem
a mladym lidem, jejich doprovazeni v dobé, kdy vyrustaji v Ustavnim prostredi
detskeho domova, ale i pri jeho opousteni (kontinualni prace zalozena na duvere
bez ohledu na prechazeni ze systému do systemu). V ramci navazaneé duvéry
a pravidelné prace je mozné s mladymi lidmi pracovat na efektivnéjSim
a praktictéjsim rozvoji znalosti a dovednosti, ale také na osobnim definovani potreb
a predstav, které se nemuseji zakladat na pravdé, ale ovladaji kroky a rozhodnuti
mladeho Clovéka (predsudky a myty o samostatném zivoté).

Pro sluzbu doprovazeni je velmi dulezité zachovat duvéeru a navazat vztah mezi
klientem a doprovazejici osobou. Velmi Casto se meéni intenzita spoluprace
v zavislosti na prubéhu, na veku, na zrovna zazitych zivotnich situaci apod. Je vsak
dulezité, aby klient védél, ze ma nekoho, na koho se muze obratit. Velmi Casto se
stava, ze je vyrazny kontakt na zacatku sluzby, kdyz se tvori vztah, poté se jedna
o pravidelny, ale ne prilis Casty kontakt (vime o sobe), ktery se zacina stupnovat
s blizicimi se 18. narozeninami a s odchodem ze zarizeni. Doprovazejici osoba
je Casto v situaci facilitatora, usmeérnovatele predstav, ale také v roli prekladatele
a duveérnika, kdy mlady clovék nasloucha domluve socialniho pracovnika OSPOD,
je mu predstaven kurator pro dospéle, pusobi na néj zaméstnanci domova
a velmi Casto je klient a priori neduveérivy k témto osobam a k radam, které mu
rikaji. Doprovazejici osoba muze casto mirnit rozhodnuti klienta, ktera by byla
spiSe nervoznim vzdorem vuci autoritam, pripadné byla zalozena na strachu ze
samotného osamostatneni.
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Doprovazejici organizace také upozornuji na dulezitost dlouhodobosti vztahu
| po skonceni pobytu v Ustavnim zarizeni. Nezridka se na ne obraceji klienti, kteri
JSOU jiz po ustavnim zarizeni, nékolik mésicu se neozyvaji, nékdy let, ale najednou
se ocitnou v noveé zivotni situaci (velmi casto v souvislosti se zalozenim rodiny)
a obraceji se zpet na tuto doprovazejici organizaci s prosbou o radu, vypovidani
se, nasmerovani na dalsi (odbornou) podporu ¢i pomoc.

V neposledni frade mnohdy pravé doprovazejici organizace kontinualné pracuji
s tématem odchodu a pripravuji plan odchodu, takovy plan, ktery klient respektuje
a spoluvytvari, protoze duveruje osobé, ktera ho tvori (oproti planum odchodu
v zafizenich, nebo oproti planum odchodu tvorenych s pracovniky OSPOD, kdy
mladi lide osloveni v nasem vyzkumu uvadegji, ze o planech vedi, ale v podstate je
naprosto nereflektuji a nepracuji s nimi).

Pro dalSi smeérovani systému je neutralni subjekt, ktery se podili na priprave klientu
na samostatny zivot, velmi dulezity. Rada odbornik upozorfiuje na to, ze je velmi
tezke, kdyz plan sestavuji subjekty, které zaroven tvori systém ochrany ditete
a prakticky se tak podileji na odebrani ditéte z rodiny. Prestoze probéhne odebrani
ve zcela vhodném pripade, duvera déeti a mladych lidi v instituce, které jsou toho
soucasti je a priori velmi Spatna a pro né neduveryhodna a nerespektujici.

Veskeré jednorazové programy, které nekteré organizace nabizeji, by se mohly
lehce schovat pod kontinualni praci doprovazejicich organizaci. Podpora teto
sluzby, jeji rozvoj v ramci systemu a snaha podporit ji legislativne je naprosto
jednoznacné cestou, kterou by se melo jit. | kdyz ma ustavni pece v oblasti
pripravy na integraci do spolecnosti dané limity (vyplyvajici ze samotné podstaty
ustavni pece), muze sluzba jako je doprovazeni necCekané Uspesné nasmerovat
deti z nahradni vychovné péece k lepSimu startu do zivota — osamostatneni
se; snadngjsi integrace do spolecnosti; vytvareni novych socialnich kontaktu
a vrstevnickych skupin; existence podnetneho prostredi, kterée prispéje
k harmonickému rozvoji osobnosti; zvyseni komunikacnich dovednosti klientu;
prace s predsudky, strachy a stereotypy; zlepsSeni socialniho klimatu klientu;
vytvoreni Ci prohloubeni sebemotivace klientu; spravné nalezeni sveho ,ja".
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Systém je stale roztristény

Jak jiz bylo uvedeno v uvodu této analyzy, systém podpory a péce o ohrozené
déti a déti umisténé mimo vlastni domov prochazi v Ceské republice
v poslednich dvou desetiletich kontinualnim procesem zmeén, a to jak z hlediska
legislativy, metodik, tak i z pohledu jednotlivych instituci a poskytované kvality
sluzeb. Od roku 1989 Ceska republika ratifikovala véechny zasadni mezinarodni
smlouvy tykajici se lidskych prav a prav ditéte. Po roce 1999 byly v legislativé
tykajici se systému podpory a pécCe o ohrozené déti vyvkonany vyznamné kroky
k jejimu zkvalitnéni, byly zakotveny specializovanéjSi systémové postupy
a zaroven zduraznény zajmy a potreby ditéte v cetnych novelizacich ¢i nové
vzniklych zakonech a provadécich dokumentech. Ceska republika je viak
I nadale opakované kritizovana mezinarodnimi i narodnimi organizacemi za
nedostatec¢né naplhovani kodifikovanych dokumentu v praxi a za nedostatec¢né
flexibilni reflexi a napravu nedostatku. (Vybor pro prava ditéte OSN, 2003; Rada
Evropy, 2005; UNICEF, 2006)

Pravnimi predpisy a metodickymi dokumenty jsou sice zajisteny hlavni proceduralni
principy podpory a péce a jejich provazanost, presto se zda, ze v praxi na nekterych
mistech pretrvava stav, kdy jednotlivé instituce pracuji s ditetem izolované

a nekoordinovaneg, bez vyuziti moznosti, které systém umoznuje.

Jednotlivé studie se shoduji na tom, ze zasadnim problémem je mezirezortni
roztristénost péce, ktera kvuli nekoordinovanému fizeni vede k izolovanému
podpory a pece. Navic je podpora a peCe 0 ohrozene detinerovnomerne rozdélena
mezi statni spravu a samospravu a mezi statni a nestatni sektor. Rozdily v pojeti
Institucionalni pece mezi jednotlivymi rezorty vychazi z odlisnych filozofickych
konceptu a pristupu k praci s ohrozenymi détmi a z nich vyplyvajicich principu
podpory a péce. To se promita do nejednotnosti legislativnich a metodickych
dokumentu, v nichz absentuje navaznost a propojenost (jak terminologicka, tak
koncepcni). Naplnovani rezortnich priorit by nemelo byt nadfazeno pozadavku
komplexni podpory a péce, ktera vsak vyzaduje metodické sjednoceni postupu,
zavazne pro vsechny pracovniky participujici na peci o konkrétni dité. (MPSV, 2008
a)
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Schazi metodiky k feSeni konkrétnich problematickych jevd (napr. utéku ze
zafizeni), cilena priprava na ukonceni pobytu v NVP atd. Jednotlivé subjekty
participujici v systému podpory a péce o ohrozené déti nespolupracuji. Systém
se stava nepruznym a nedostatecné pruchodnym a jeho funkcnost je ovlivnéna
individualnimi profesnimi dispozicemi jednotlivych profesionalu, kteri rozhoduji
v nejvyssim zajmu ditete. Dokladem toho je také nizka mira multidisciplinarni
spoluprace pri individualnim planovani (case managementu), ktera by zajistovala
kontinuitu ucinénych rozhodnuti a krokud, a to | naproti tomu, ze individualni
pristup je zakladnim pozadavkem ukotvenym v aktualné platné skolské legislativé.
(Matousek, O., Pazlarova, H., Baldova, L., 2008)

Problem resortismu se promita i do rozdilnosti oblasti financni. Statistiky udavaji, ze
nejnakladnegjsi z oblasti peCe o ohrozené deti ve vsech rezortech je institucionalni
pece (zejm. velka Ustavni zarizeni). Nestatni organizace pak nejsou vubec
systematicky financovany a takeé terenni a sanacni prace s rodinou neni financne
systematicky ukotvena. (MPSV, 2008 a)

Hranice ustavni péce

| nejlepsi ustavni zafizeni nemuze nahradit fungujici (a dokonce ani v urcité
mife nefungujici) rodinu. Pfi premysleni nad optimalizaci systému je zapotrebi
prijmout fakt, Ze ustavni péce ma své limity, stejné jako zivot v ustavnim zarizeni.
| sebelepsi vychovatel nenahradi rodice (a nemél by se o to ani pokouset), tak
jako sebelépe minénéjsi sluzba nepripravi mladého ¢lovéka na zivot tolik, jako
praxe rodiny.

| presto mohou pracovnici ve sluzbach a v zarizenich s temito limity pracovat,
ba co vice, | samotné deti na to upozornovat. | v institucich, ve kterych je a vzdy
bude muset byt urcity typ rezimu, je zapotrebi déti a mladé lidi upozornovat
I na aspekty socialni, vztahove. Typickym prikladem muze byt vecerni vychazka
mladeho dospelého v Ustavnim zarizeni. Velmi Casto dava vychovatel urcity limit
(napfiklad byt do 1 hodiny v noci doma z diskotéky). Klient vnima tento pokyn velmi
Casto jako pravidlo, které je potreba v ramci rezimu dodrzovat, pravidel detskeho
domova fikaji, ze dite muze byt do 1 hodiny v noci v zarizeni. Je dulezité pracovat
s motivaci osobni, nikoliv s motivaci vuci systemu. Klient nema byt v 1 hodinu
vV NOCI v zafizeni, aby splnil pravidlo rezimu, ale proto, ze se jedna o domluveny
cas primo umerny veku a primo umerny tomu, aby vychovatel veédél, ze je klient
v poradku. Hodina se domlouva | proto, aby vychovatel nemeél strach, stejné tak
jak tomu byva, kdyz Clovek vyrusta v rodiné. Pokud se klient dostane do situace,
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ze nechce nebo neni schopen dorazit (zabava trva, kamaradi ho premlouvaji, aby
zustal), je to o tom ozvat se a domluvit se s vychovatelem, tak jako tomu byva
doma s rodici (aby vychovatel nemél strach, nikoliv aby mu mohl pripravit trest za
poruseni Casu) — stejné tak by k tomu mél pristupovat take vychovatel.

Upozornovat na prirozené emoce, socialni komunikaci, reseni zivotnich prekazek
a nedorozumeni by melo byt soucasti prace vychovatelu jako soucast pfipravy na
zivot mimo ustavni zarizeni. Velmi vhodné je, pokud zarizeni pracuje s rozpocty
rodinek (planovani v ramci rodinnych skupin, musime vyjit s touto ¢astkou apod.)
a propojuje svet ustavniho zafizeni s béznou spolecnosti (zvat kamarady ze Skoly
do rodinek, naopak umoznovat navstévy u nich, chodit na krouzky dostupné
vsem, ucastnit se soutezi nikoliv v ramci ostatnich ustavnich zarizeni, ale souteze
na zakladé zaméreni -sportovni, vytvarné apod.).

Pokud se budeme bavit o limitech ustavni vychovy, nelze nezminit problematiku
deprivacniho syndromu, ktery je s ustavni vychovou spojen. Duvody, které vedly
k odebrani ditéte z rodiny a k jeho umisteni do zarizeni nezmizi, ba co vice, cela
situace a proces budou navzdy ovlivhovat zivot ditéte/mladého cloveka. Pracovnici
(vCetné vychovatelu), ktefi pracuji s détmi v ustavnich zarizenich, by méli s tématem
rodinného zatizeni pracovat a pomoci ditéti/mladému cloveku se s danou situaci
vyrovnat. Nejedna se jen o odbornou praci psychologu Ci terapeutu, jak pracovat
s traumatem by melo byt soucasti prace vsech osob, které se na systemu dalsi péce
podileji. Aplikace psychoterapeutickych (skupinovych) pristupt by méla prostupovat
celym procesem vychovy v zarizeni. Koznar (1992) upozornuje, ze slouceni role
vychovatele a terapeuta je potrebné, mozné i prokazatelné efektivni. Jones a Asen
(2004) ve svém vyzkumu upozornili, ze terapie provadéna v kontextu uzavienych
podminek, tj. v zafizeni institucionalni vychovy (ale i v kontextu soudné narizene
lecby, uvéznéni, psychiatrické léCby apod.), vede nekdy k lepSim vysledkum, nez
terapie provadéenavotevienychpodminkach. Jakjiz bylonekolikratzmineéno, jakkoliv
jsou aktivity pedagogickych pracovniku v zarizenich institucionalni vychovy vrelé
a pecujici, nemohou nikdy nahradit individualizovany pfistup v rodiné. Odebrani
ditéte z biologickeé rodiny a jeho umisténi v zarizeni byva v drtivé vetsine pripadu
doprovazeno sekundarni deprivaci nasedajici na ztratu klicovych osob, rodinnych
vazeb, Ci pouze znameho prostredi. Umistenim ditete do ustavnino zarizeni je
pretrzen jeho dosavadni zpusob zivota, vnimany jako prirozeny, a tudiz dochazi
| k omezeni prirozenych socialnich reakci a interakci. Kazda dalsi zmeéna umisteni
znamena pro dite dalsi nove trauma vyplyvajici ze ztraty novych vztahovych osob.
V dusledku toho je ovlivnén, zpravidla zpomalen Ci zdeformovan, proces utvareni
sebepojeti a pfirozenych socialnich roli. Zivot v zafizenich institucionalni vychovy
vytvari pro socializaci umeéle, tzv. sklenikove podminky, charakterizované ztratou
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soukromi kumulaci jedincu s rizikovym chovanim. Skupina je velmi dulezitou
entitou ovlivaujici socialni rozvoj ditete v zarizeni institucionalni vychovy. Jeji
velikost a stabilita hraji zasadni roli pfi utvareni skupinoveé atmosféry, jejich rituald
a pravidel. Jestlize trva stabilita skupiny pouze nékolik tydnu ¢i mesicu, pak dochazi
k vaznému narusovani skupinové dynamiky. Limitem vychovnych skupin je také
pocet stridajicich se vychovatelu i dalSich pracovniku a pojeti role vychovatele
ve vztahu k détem. Proto je tfeba v maximalni mire vytvaret prostor pro nabyvani
zkusenosti realnym prozitkem v realném svete mimo zarizeni nahradni vychovy.
Do procesu socializace deti a mladistvych v zarizenich institucionalni vychovy se
dale negativné promitaji nedostatky vychovnych systému, které taxativné vymezuji
tresty a odmeény, coz vede k UCelovemu chovani. Uzivané strategie nedostatecne
vyuzivaji individualni hodnoceni, které muze mit podpurny a rozvojovy charakter
a v neposledni radé objektivizuji hodnoceni; dité je tak hodnoceno vnitfnim radem
a ne vychovatelem (Gottwaldova, M. a kol,, 2006), viz priklad na zacatku teto
kapitoly s nocnimi vychazkami.

Ustavni zafizeni maji své misto v soucasném systému. Je zapotiebi pracovat
s limity, ktere jsou jim dany uz jen charakterem samotnych zarizeni. Pokud si jasne
definujeme tyto limity, je mozné s nimi v ramci prace s ditétem pracovat.
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Vyzkumna cast
— odborna verejnost

Metodologie vyzkumu

Vyzkum u cilové skupiny odborné verejnosti (relevantni k tématu této analyzy)
byl realizovan prostfednictvim kvalitativhiho vyzkumu, v€etné kvalitativnich
rozhovoru. Vysledky téchto rozhovoru byly zakomponovany do vystupu této
analyzy. Cilem kvalitativnich rozhovoru bylo popsat soucasny stav odchazeni
mladych lidi z nahradni rodinné péce oCima téch, ktefi se na procesu odborné
podileji, konfrontovat jejich zkuSenosti s vystupy dostupnych vyzkumu
a teoretickych vychodisek a porozumét situaci a souvislostem v problematice
z pohledu praxe.
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V listopadu az lednu 2018 probehlo celkem 13 polostrukturovanych rozhovoru
se zastupci vybranych klicovych akteru. V nékterych pripadech se uskutecCnily
dva rozhovory se dvéma pracovniky organizace. Ve dvou pfipadech se jednalo o
opakujici se navstevy, kdy v jednom pripade se pri druhé navstéve jednalo o fokusni
skupinu s relevantnimi zamestnanci celé organizace zabyvajici se pestounskou peci
(fokusni skupina nesla tema: Problematika odchazeni u mladych lidi v péstounske
peci). Ujednoho subjektu se rovnou jednalo o fokusni skupinu se vsemizamestnanci
subjektu.

Pro potreby analyzy neni potfeba uvadetjmeéna osob, které se rozhovoru zucastnily,
nicmene povazuji za relevantni uvest subjekty, ktere zastupovaly.

NAZEV INSTITUCE ‘ POUZITA METODA

Amalthea z.s. 1x strukturovany rozhovor, 1x fokusni skupina
Dum na pul cesty (SKP-CENTRUM, o.p.s) 1x strukturovany rozhovor

Holice 1x strukturovany rozhovor

Détsky domov Pardubice 1x strukturovany rozhovor

Détsky domov Holice 1x strukturovany rozhovor

Salesiansky klub mladeze, z.s. Centrum Don Bosco,

. . . 1x strukturovany rozhovor
sluzba doprovazenti

Centrum J.J. Pestalozziho, o.p.s., sluzba doprovazeni 2x strukturovany rozhovor (2 pracovnici)
OSPOD Hlinsko 1x fokusni skupina se zamestanci
OSPOD Pardubice 2x strukturovany rozhovor (2 navstévy)
Magistrat mésta Pardubic — oddéleni socidlnich sluzeb a prevence 1x strukturovany rozhovor

DC Veska 2x strukturovany rozhovor (2 pracovnici)

V neposledni radé vyzkum mezi odbornou verejnosti doplnila 2 setkani odborné
platformy. Prvnim diskuznim tématem pro odbornou platformu byla problematika
bydleni pro mladé lidi odchazejici z nahradnich forem péce. Druhym tématem
bylo soucasné postaveni sluzby Dum na pul cesty v systému a jeho moznosti
transformace. Vystupy z odbornych platforem jsou soucasti samostatné kapitoly
nize.

A) Problematika odchazeni u déti v péstounské pééi
(v neinstitucionalni nahradni péci)

Vsichni respondenti se shodli, ze problematika odchazeni u déti v pestounske
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peCi nese zcela jina uskali nez u deéti umistenych v ustavnich zarizenich.
Respondenti uvedli, ze jiz samotny charakter nahradni pece (tedy podoba
rodiny, byt nevlastni ¢i cizi) v mnoha aspektech nahradi rodinu biologickou
— CO se tyCe pozitivni vzoru v podobé socialni komunikace, empatie, prirozenéeho
fungovani apod. Nekteri zastupci organizaci, kteri pracuji s péstounskymi rodinami
uvadéji: Téma odchazeni pro nas vlastne nikdy nebylo krizoveé téma. Ve chvili,
kdy péstounska rodina funguje tak, jak ma, predava svym fungovanim vsechny
potrebne dovednosti a zkusenosti, ktere potrebuje mlady Clovek k samostatnemu
zivotu. Pokud mlady cClovek selze, nebo ma problemy, pak to muze byt vliivem
velkeho rodinneho zatizeni (biologickeho), radou nestastnych nahod (tak jako
v béznych rodinach) anebo vlivem nekvalitni prace péstounske rodiny — coz je pak
ovsem problematika selhani péstounu, nikoliv téma problematiky odchazeni.

Zajimavym dopadem péce v pestounskych rodinach je fakt, ze naprosto mizive
procento deéti (podle oslovenych pracovniku) odchazi v 18 letech do sveé puvodni
biologické rodiny. ,Z/pracovani tematu biologické rodiny a odebrani z ni je jednim
z hlavnich cila péstounu. Mladi lidé tak maji tuto otazku velmi casto vyresenou
a nema na né tak silny dopad, jako u déti v ustavni peci.”
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,Nasepestounskerodinysesnazipracovatstematembiologickychrodin. Velmicasto
tak nemaji deti/mladilide duvod mitnaivni predstavy o svych biologickych rodinach,
nemaji potrebu se k nim vracet, zkouset to a konfrontovat je. To neznamena, ze by
pestounske rodiny biologické rodiny ocerniovaly. Pestouni se jen snazi o to, aby déti
a mladi lide porozumeéli situaci a vyrovnali se s ni. Mladi lidé, kteri si prosli
péstounskou peci, maji mnohem veéetsi nadhled nad svou viastni situaci” uvadi dalsi
zastupce organizace doprovazejici pestounske rodiny.

,Cojeovsem také dulezitéricije, ze v 18 letech prace naprosté vetsiny pestounskych
rodin nekonci. Vazby a vztahy jsou natolik navazane, ze vse probiha tak, jako
v beznée rodine. Mlady Clovek se osamostatnuje postupne, resi s pestounem svoji
budoucnost, radi se a navzajem si pomahaji. | kdyz se mlady clovek odstehuje,
zustava napojen na péstounskou rodinu. Proces osamostatnéni je prirozeny
apozvolny, to je podle mée velky rozdil oproti ustavni peci’, dodava jeden z ucastniku
kvalitativnich rozhovoru.

Zajimavy je dopad pestounske pece z dlouhodobého hlediska na zivot klientu.
,Nemame to ovéerene zadnym vyzkumem, coz by bylo jisteé zajimave, ale
domnivam se, ze mladi lidé, kteri si projdou pestounskou péeci, lepe funqguji ve
svych rodinach, nez mladi lide, kteri si projdou ustavni peci. Na zaklade nasich
zkusenosti si troufam fici, ze deti z pestounske pece se nevraceji, coz je u deti
7 ustavni péce castée a bezné. Kdyz o tom premyslim, napada me take, ze mladi
lidé z péstounskych rodin maji rodiny pozdeji. Jsou vyrovnani. Nejprve se stavi na
své vlastni nohy. Neciti se opustenée. Nehledaji blizkou osobu. Vim, ze déti z ustavni
pece zakladaji rodiny brzy (bez rozmyslu). Chtéji s nekym byt. Tato potreba rodiny
a relativnino bezpeci byva duvodem k brzkému poceti ditéte. Toto u mladych lidi
z péstounskych rodin nevidim. Domnivam se, ze by to byla zajimava a dulezita
studie, pokud by se porovnaly zivotni osudy mladych lidi z obou forem nahradni
pece. Dulezita pro uvédomeni si vhodnosti a efektivnosti péstounske pece oproti
péeci institucionalni.”

B) Problematika strachti ovlivriujicich mladého ¢&lovéka pti odchodu z ustavni
péce do spolecnosti

Vétsina respondentu se shodla, ze vstup mladeho cloveka do spolecnosti z ustavni
peéce doprovazi fada strachu, jez silné ovlivhuji prechod do spolecnosti. S temito
strachy (byt jsou to predsudky, myty apod.) je tfeba pracovat.

Jezvlastni, jak z nekterych vecinemajimladilide obavu. Majipocit, ze néjake bydleni
sezenou.Castomajipocit, zebudoumithodnépenéz. Cojeviaknejvicetrapi, zebudou
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V nasem zarizeni se déti podileji na uklidu, vareni, chodi nakupovat a tak dale, to
je jasné, ale co jsme diky nasemu cvicnému bytu zacali realizovat, je pfiprava na
samotu. Méli jsme tady zrovna nedavno divku, ktera byla skvélad, nemame pocit, ze
nejak mela selhavat, ale opravdu hrozne se bala, ze bude sama, co bude délat, jak
bude premyslet o vécech, o kterych nechce, prfi samoté je dohani jejich minulost,
jejich vék a jejich nevyzralost. Ostatné dohanije i to, ze tady v zafizeni jsou neustale
snekym. | pri malém poctu deti na skupine je jich porad vic nez v béznych rodinach.
No, zpatky k divce, zacali jsme trénovat jeji samotu. Nejprve chodila do cvicného
bytu jen pres den a na noc chodila do své rodinné skupiny. Po case (mysleno
v dnech, ne-li v mésicich) se tam odhodlala 1x tydné prespat. Jesté jsme to udéelali
tak, ze v ten den vecerela na své skupince a pak tam sla ,jen” prespat. Postupne se
zvySoval pocet dni prespani a pocCet dni veceri na skupince klesal. Dnes ve cvichem
byté kompletné bydli. M3 svuj rozpocet a uci se hospodarit. Diky tomu, ze studuje,
zUustava u nas i po 18 roku, ale vlastné jesté stale se na tu samostatnost pripravuje.
Tato divka méla a ma stésti, studuje, mame prostor se ji vénovat, byl volny cvicny
byt a tak dale... presto je proces osamostatnéni v moznostech ustavniho zarizeni
velminarocny a dlouhy.” Uvedl jeden z respondentu zastupujicich ustavni zarfizeni.

Stejné tak ostatni respondenti se shodli, ze proces pripravy je velmi narocny a tézce
uchopitelny. Narazové aktivity organizaci nebo jednorazové kurzy (typu jeden
vikendovy pobyt) jsou sice jisté zajimave pfipraveny, ale nevéri ve skutecny vliv
na odchod ditéte/mladého clovéka. Pro pfipravu je potreba kontinualnich aktivit
a spoluprace klicovych aktéru, nikoli zarazeni pouze dilCich vnéjsich aktivit. Ostatneé
respondenti se shodli, ze napsat slozenku je rodice asi nikdy neucili, ze o tom to
ustavni péce neni.

Nitam aktivity v podobé ruznych pobytu a tak, ale beru to spiSe jako podporu
a smysluplné traveni volneho casu, nez ze bych si myslel, ze na tom zalozime
pfipravu na odchod. Ostatné pfiprava na odchod ze zarizeni by v podstaté méla
zacCit ve chvili, kdy k nam dité prijde a mela by se projevovat v kazdodenni praci
vychovatelu s ditetem.” Dodava zastupce ustavniho zafizeni.

Mezi dalsi strachy, se kterymi se poji odchod ditéte ze zarizeni a se kterymi je
potreba pracovat, je obecna neduvéra k pomoci jako takové a relativné vysoka
neznalost toho, jak systém funguje, minimalne z hlediska toho, co umoznuje.

,Deéti, ktere se knam dostavaji, chté nechté prosly narocnymrizenimarozhodovanim
O své vlastni budoucnosti. | kdyz si rada z nich uvédomuje, ze v jejich rodiné
nebylo neco v poradku, vnimaji odchod od rodiny nejen jako prehnany, ale velmi
Casto povazuji onu pomoc (v podobe prace pracovniki OSPOD, vychovateld)
jako néco, co jim vzalo rodinu. Myslime si, ze détem velmi splyva to, kdo je
pracovnik OSPOD, vychovatel, psycholog, socialni kurator. Maji nas vsechny
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zasSkatulkované jako ty, co se spolupodileji na jejich osudu bez ohledu na to, co si
mladi lide/deti mysli, ze chtéji a potrebuji. Je to velmi tézka pozice pro jakoukoliv
motivaci naslouchat nam a duvérovat nam. Pracovnici s tim musi pocitat a radu
jejich citovych vylevt si nebrat osobné. Casto se stava, ze jedu na setkani do
detskeho domova se svym klientem a on se mnou nemluvi nebo mi odsekava a ja
z nej prakticky nic kloudneho nedostanu. At uz mam prace, kolik chci, at uz jsem
jela, kolik jsem jela kilometru, nesmim si to brat osobné. Testuji. Testuji duveru
a zajem. Je potreba zachovat chladnou hlavu, nevycitat, snazit se duvéru ziskat
a vest konstruktivni rozhovor. | kdybych tam jela 3x zbytecné, je dulezité, abych
prijela i po Ctvrté. | kdyby se podarilo navazat smysluplnou rec az po pate, je to
vic, nez kdyz si do vykazu odskrtnu spravny pocet navstev podle instrukci.” Dodava
pracovnik OSPOD.

Dale se respondenti shodli, ze mezi strachy a predsudky, se kterymi je potreba
pracovat, je zidealizovani biologické rodiny, strach ze zklamani a neuspechu,
strach z vyrizovani véci obecnég, ale takeé strach z duveéry, kterou by jim nékdo dal.
Respondenti také upozornuji na naivni predstavy o samostatnem zivote. VetsSina
klienti ma pocit, ze se v 18 letech konecne stanou svobodnymi. Ta touha opustit
instituci, kam je zavreli, opustit pravidla a rad a vSem ukazat, ze jsou svobodni a
mohou si délat to, co chtgji, je Casto silngjsSi nez jakekoliv racionalni argumenty.
Casto odchazeji i klienti, ktefi by mohli dal studovat, ale to volani je silnéjsi. Dle
respondentu si klienti uvedomuiji, ze ztrati vychovatele, ztrati pracovnika OSPOD,
téch ztrat a zmen prodelaji v 18 letech docela dost a tézko se s tim srovnavaji. Svymi
predcasnymiodchody a pocitem bezstarostnosti se tak snazimnohdy predbehnout
tyto ztraty a predstirat, ze jsou ,hrozné v pohode” a nikoho nepotrebuji. Je to
vlastné takovy zpusob ochrany, shoduji se respondenti.

C)Vliv biologické rodiny na odchod mladého ¢élovéka z ustavni péée

Biologicka rodina je obrovske téma pro nas vsechny, ktefi s temito detmipracujeme.
Je to téma, se kterym musime pracovat a ktere je narocné i pro nas. Otazka toho,
co je lepSi a kde jsou hranice, nas asi navzdy bude provazet. Co je zajem ditéte, jak
ho pozna dite, jak ho pozname my, to jsou otazky, které nas pronasleduji, shoduji
se respondenti.

V' soucasné dobé chybi prace s rodinou ve chvili, kdy je dité u nas v ustavnim
zarizeni. Tuto praci déldme velmi dlouho a vnimame promeénu deéti v zarizenich.
Jsou tu deti, které maji hranicni dusevni onemocneni, a deti s ruznymi typy
problému, u kterych, pokud to rodina nezvlada nebo je to rodina, ve které chybi
dovednosti to zvladat (alkoholismus a jiné zavislosti, dusevni onemocnéni rodicu
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apod.), bude muset stat vzdy resit otazku nahradni pece nebo velmi intenzivni
podpory. Myslim, ze v téchto pfipadech ma ustavni pece (byt tfeba na prechodnou,
stabilizujici dobu) své misto. Zaroven na to musi byt ustavni pece pripravena. Nejen
u nas, ale I v ostatnich zarizenich jsou starsi deti s hrani¢ni dusevni poruchou
(nebo zatim s poruchou nepresne diagnostikovanou) obrovskym problémem.
Personal na to neni pripraven, jelikoz nema kvalifikaci a nezbytné dovednost,
a neni na to pripraveno ani samotné zarizeni. Tlakem na rodinne skupiny vytvarime
napodobu rodiny. Na druhou stranu je pak problém, kdyz do rodiny, ktera ma co
nejvice fungovat samostatne, prijde 14lety hoch, ktery ma ruzné ataky, paranou,
nezvlada zakladni socialni komunikaci. Zcela rozklada praci s ostatnimi detmi
a vychovatelé jsou nervozni a maji obavy, jelikoz nemohou byt u vseho, boji se
a u neumi s tim pracovat. Zrovna nedavno jsme takovy pripad volili. Meli jsme
tu prave starSiho kluka, se kterym tady byli mladsi sourozenci. Byl na ne velmi
navazan a mel je rad. Prace s nim vSak prevysovala moznosti naseho zarizeni.
Zaroven si uvedomujeme, ze pokud ho posleme jinam, prijde o kontakt se svou
rodinou, zpfretrhame i ty vztahy, které funguji. Do budoucna se proto budou muset
zarizeni jesté vice optimalizovat a myslim i specializovat. Premyslime nyni nad
zfizenim skupiny, kde by byli napojeni odbornici a kde bychom se zvladli postarat
| O pripady tohoto typu.

Nadruhou stranu, nadruhém polu proti pripadum, jako je tenvysSe jsou déti, ktera byly
odebrany, ale myvime ze jsou u nas zbytecne dlouho. Vime, ze kdyby nekdo pracoval
sbiologickourodinou,détibysemohlyvratitdfive. Castomamepocit, zedétivzarizenich
jsou jakoby pro systém vyresené a uz nejsou tendence a snahy je vratit zpatky. Deti si
totakeéjiste uvédomujia chtejidomu za svojirodinou co nejdrive. Misto toho jsou tady
u nas. Lze predpokladat, ze se v 18 letech vetsSina z nich zcela logicky vraci k rodine,
kam chtéla, ale zaroven se s rodinou v prubéhu jejich pobytu v zarizeninepracovalo,
takze negativni vzorce chovani a jevy v ni zustavaji a stahuji mladého dospélého

zpatky. Nekdy opravdu pocitujeme bezmoc.” Dodavaji zastupci Ustavnich zarizeni.

V této problematice se lehce lisi pfistup zarfizeni a pracovniki OSPOD. Paradoxneée
(minimalné v Pardubickém kraji) jsou néktera zarizeni pokrokovéjsi nez prace
pracovniku OSPOD. Zastupci vybranych zarizeni to vysvétluji tim, ze jsou v
kazdodennim kontaktu s ditétem, znaji ho, tusi o jeho rodinné situaci, jsou Vv
kontaktu s jeho rodinou a lépe dovedou odhadnout, co by bylo potreba. Pracovnik
OSPOD, pote, co dité nastoupi do zarizeni, v podstaté s rodinou ditete prestava
pracovat. Dité je daleko a pracovnik ho vidi obcas. Nevidi zmény, nezna jeho limity
a dovednosti, neumi tak dostatecné efektivné reagovat, nema pocit, ze se néco
meéni a ze by tedy bylo dobré iniciovat navraceni do rodiny. Zastupci zafizeni se
shoduji, ze v tom mohou byt pro system mnohem vetsim prinosem. Potrebuji vsak
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davéru pracovniku OSPOD. Shoduji se, ze velmi zalezi na osobnosti klicoveho
pracovnika. Jsou taci, ktefi reflektuji naSe nazory, ale respondenti se setkavaji take
s pracovniky OSPOD, se kterymi maji dokonce konflikty — kdy pracovnik OSPOD
ma néjakou predstavu o situaci v roding, o tom, co dité zvladne a nezvladne
a kategoricky navrat do rodiny odmita.

Ojedinely zpusob prace s rodinou zvolil detsky domov Holice. Od ledna 2018
ma registrovanou socialni sluzbu. Impulsem byla pravé moznost pracovat s celym
rodinnym systémem a pomoci navratum domu tam, kde je to relevantni.

JKromeé socialnisluzby nabizime také pobyty rodicu v zarizeni, a to pokudjejichmoznosti
neumMoznuji vzit si déti treba na vikend k sobé domu anebo jsou tak daleko, ze je pro
ne cesta barierou v kontaktu videt sve dite. Umoznujeme, pokud mame kapacity, vzit
si k sobé dite u nas na vikend. Doporucuji to | ostatnim zarizenim a myslim, ze by se
s tim melo dale pracovat, jako se samozrejmou soucasti zarizeni. Velmi se nam to
osvedcilo. Méme tady déeti, u kterych neni zregmé, jestli budou doma fungovat, jestli
to nebude o tom, ze si o vikendu nadélaji radu prusvihu, navstéeva bude k nicemu
a jesté jim zhorsi zivotni situaci. Navrhujeme tak spolecny pobyt rodicu u nas, kdy
také pomahame rodicum s rodicovskymi kompetencemi. Zaroven jsme k dispozici,
kdyby se cokoliv stalo. Vztah, ktery si behem pobytu upevni je nezaplatitelny. Velmi
Casto jsou mezi rodiCi také bezdomovci nebo lide zijici ve velmi Spatnych bytovych
podminkach. Casto jsou rodic¢i rozvedeni partnefi, treba i socialné slabi, kdy matka
si dité muze brat, protoze podminky ma a otec ne. | pro tyto pripady je spolecny
pobyt treba otce s ditétem prinosny. Podporujeme vztah s biologickou rodinou a co
vic, Cim vice kontaktu dité ma, tim vetsi ziskava nadhled, ktery je nezbytny prave pro
obdobi odchéazeni. Velmi Casto tak stoupa duvera v nas, v pracovniky zafizeni a vlastne
v systém jako takovy, protoze deéti citi podporu jejich vlastni rodiny, coz je pro né
vyrazny moment duvéry.

Mamezkusenost, zepokudjeditevyrovnanesesvourodinou, pokudsnipracujeme, pokud
pracujeme s ditetem, tak se nevraci zpet do sve biologickée rodiny. Neznamena to, ze by
jizavrhl, ale ze je pripraven stat se samostatnym. Tyto déti pak odchazejido spolubydleni,
v nekterych pripadech se svymi partnery, nebo do komercnich najmu. Detem lze toto
navazneébydlenizajistit. Problémemspiseje, zeradadetinenivsituaci,zebytozvladlaazeby
tochtela.Vtechtopripadechvznikajipribéhynavratuzpetdorodinyaselhavani, rychly uték
a bezdomovectvi. Pokud zarizeni chce, je v jeho moznostech odchod docela vyraznée
oSetrit. Vzdy to ovsem bude o osobnich dovednostech, nastaveni vychovatelu
a vedeni domova.”

\V tomto se spolecné shoduji zastupci zafizeni i zastupci OSPOD. Rada pracovniku
OSPOD uvedla, ze se déti vraceji zpet do biologickych rodin s pocitem, kam jinam
by Sli. Povazuji to za spravne a osetrené rozhodnuti. Je zde vyrazné znat znalost déti
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uzarizenich a u pracovniku OSPOD. Pracovnici zafizeni se shoduji, ze se snazi udélat
vSe proto, aby mladilidé zpetdorodin neslia pokud jdou, je to vysledek jejich strachu
a obav, se kterymi nikdo nepracoval, pripadne vysledek jejich nevyzralosti. Neni
to dobré reseni. Naopak pracovnici OSPOD to za dobré feSeni povazuji, byt si
uvedomuji, ze ustat prostredi v rodiné a nespadnout je narocné.

Vystupy setkani odborné platformy

Zakladni informace o odborné platformé

Behem tvorby analyzy probehla 2 setkani odboré platformy, vystupy z techto
setkani byly zakomponovany do teto analyzy.

V obou pripadech platformu tvorili zastupci relevantnich aktéru, kteri pracuji
s problematikou mladych lidi odchazejicich z Ustavni péce. Prvnim tématem bylo
téma navazneho bydleni. Tématem druhého setkanibyla problematika soucasného
postaveni domu na pul cesty a na néj byli prizvani také zastupci dalsich domu na
pul cesty (mimo Pardubicky kraj).

Cilem setkavani je vytvorit fungujici odbornou platformu pro tuto problematiku
(iniciovat primy kontakt odbornikd napfric siti), ktera by diskutovala nad slabymi
misty systému a na zakladé praktickych zkusenosti navrhovala dostupna reseni
(systémova i prakticka v ramci stavajiciho systému).

Mezi diskutovana témata pro dalsi cinnost platformy patri problematika
pribuzenecke péstounske pece z hlediska tématu pripravy na samostatny zivot,
komparace planu odchodu kolem ditete, vytvoreni dilCich neexistujicich platforem
(napriklad neexistujici platforma pro domy na pul cesty apod.)

Navazné bydleni pro mladé lidi opoustéjici nahradni formy péce (jak
péstounske, tak ustavni)

Dosavadni vystupy z kvalitativnich rozhovort dokazuji, ze klienti, kteri odchazeji
z ustavni péce, se vraci zpet do biologickych rodin. OSPODy napfic¢ Pardubickym
krajem uvadi, ze se jedna odhadem az o 90 % déti. Z toho vyplyva otazka, zda je
dobre, ze se klienti z ustavni Ci nahradnirodinné péce vraci domu. OSPODy shodné
uvadéji, ze neni potreba resit tolik otazku bydleni, protoze se déti vraci zpét do
biologickych rodin. Pracovnici detskych domovu vsak namitaji, ze do biologickych
rodin deti odchazeji, protoze nemaji kam jinam jit. V rodinach probléemy, kvuli
kterym byly déti vynaty, vétsSinou pretrvavaji, jelikoz se s nimiv prubéhu pobytu deti
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v ustavni peci nepracovalo. Mezi nimi jsou zpretrhané vazby a ikdyz se déeti vrati
zpet do rodin, obvykle jsou vyuzivany napr. financne. Déti pod tlakem postupné
ztraci pozitivni navyky, které ziskali v Ustavni p€ci, a tim se opét pfizpusobuji zivotu
v rodinach.

Trendem detskych domovu pro feSeni této situace je ziskavani mestskych bytu
nebo vytvareni tréninkovych bytd pro mladée dospele, kterym je 18 + (déti na
dobrovolném pobytu, napr. v Detskéem domove v Pardubicich maji jeden méstsky
byt pro jednoho klienta 18 +), pfipadné i pro déti od 15 let, a to v ramci svych
arealu. Dale se vyskytuji mezi klienty a pracovniky ustavnich zarizeni stereotypy
vuci domum na pul cesty, které jsou Casto povazovany za ,pokracovani ustavni
pece”. Prispiva tomu prostorové usporadani sluzby, kde jsou pokoje a ne byty.
Klienti pak maji pocit opetovné kontroly a vnimaji to jako obdobu ustavni pece.

Mladi lidé z ustavni péce pomérné casto selhavaji v ziskavani a udrzeni si bydleni.
Je otazka, kdy a jak mlade lidi v systemu podporit, aby jejich selhavani nebylo tak
vyrazné. Kolika mladych lidi se tato situace tyka? Jakeé je podpurnée bydleni pro
mladé lidi ajak by mélo vypadat? Je vhodnegjsi podnajem, pronajem Ci mestske byty?
Skyta to nekolik problému, jako napr. trvaly pobyt. Je mozné zpristupnit méstskée
byty pro mladé lidi bez trvalého pobytu? Pokud ano, tak za jakych podminek?
Dalsim problémem, na ktery odborna platforma poukazovala, je zadluzenost napfr.
za jizdu MHD ,na Cerno” pred 18 rokem veku apod.

V Pardubicich probiha projekt socialniho bydleni ve spolupraci s MPSV od roku
2016 a bude probihat do poloviny roku 2020. Jeho cilem je shromazdit podkladoveé
informace pro zakon o socialnim bydleni. Prvninavrh zakona padl. Zéjem soucasne
vlady je tento zakon opét prosadit. Do projektu je zapojeno 16 obcinapf. Pardubice,
Brno, Ostrava, Most, Chomutov, Veselicko apod. Cilem je nastaveni systému tak,
aby potrebni lide v dané obci méli podporu ve forme bydleni, terénni socialni prace
Ci kombinace obojiho. V projektu jsou skupiny expertu, ve kterych se diskutuje
O problémech z teréenu. Ziskané informace se budou nasledne vnaset do metodiky.
Letos v Cervenci by mela byt hotova metodika socialni prace v ramci socialnino
bydleni. V kontextu specifikace cilovych skupin v ramci tohoto projektu, by bylo
vhodné (shoduje se odborna platforma) zamyslet se nad potrebami cilove skupiny,
mladych lidi opoustéjicich nahradni formy péce, v oblasti bydleni. Cilova skupina
mladych dospelych opoustéjici nahradni rodinou nebo ustavni peci je jedna
z prioritnich skupin v souvislosti s bydlenim. Mésto vSak nevi, jak se k této skupiné
dostat, a to I pres to, ze nejspise vsichni mladi lidé z Ustavni péce ze vSech zarizeni
v Pardubickém kraji premysleji o zivote prave v krajskem méste. Za rok 2017 bylo
250 zajemcu o méstske byty, z toho neprisel z Ustavni pece nikdo, ackoliv je to
prioritni skupina.
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V souvislosti s tim, probiha pozitivni spoluprace s Détskym domovem Pardubice a se
Salesianskym klubem mladeze, z.s. Centrum Don Bosko. Organizace si pronajimaji
byty a pomahaji pak svym klientum. Béhem pripravy koncepce dostaly organizace
prilezitost vyjadrit se na komunitnim planovani k potrebam, které souviseji s bytovou
problematikou. Zde vyplynula jejich potrfeba pronajmu bytd od mesta. Na zaklade
této potreby a nasledné vytvorené smeérnice Mésto Pardubice poskytuje temto
organizacim byty za zvyhodnené najemné. PocCet zadosti o tyto byty narusta. Klient
figuruje jako podnajemce. Vyskytuje se vSak problem s prispévkem na bydleni,
protoze ten lze uplatnit na najemni smlouvu, a ne na podnajemni.

Odborna platforma se shodla, ze duvodem, proC nejsou zadosti pfimo od
mladych lidi, je jejich nepfripravenost na vlastni bydleni a také nenaplnovani
podminek (problematika trvaléeho pobytu, kdy mladi lidé ziji napriklad
v DD Pardubice, ale trvaly pobyt v Pardubicich nemaji). Na druhou stranu
nekteri zastupci aktérd upozornuji na to, ze tito mladi lidé maji problem
postarat se sami o sebe, natoz o vlastni byt v tak nizkém veéku. Volili by
a doporucovali by radeji formu spolubydleni, komercniho najmu Ci tréninkove byty
ustavnich zarizeni nebo organizaci, popfipadé vyuzivat sluzby domu na pul cesty.
Jak shrnul jeden clen odborné platformy: ,Je mozna hezka predstava, ze dame
mlademu cloveku byt, ale jestli si tim spis jen sami nemyjeme ruce v neschopnosti
mlade lidi pripravit na samostatny zivot. Bytem muzeme mlademu cloveku pridélat
vice problemu nez pomoci. Pokud by systém fungoval jak ma a byl efektivni,
nebylo by treba alternativnich moznosti bydleni pro tuto cilovou skupinu. Nasim
cilem preci neni dat jim zadarmo byt, ale naucit je ve spolecnosti fungovat, najit
Si praci, udrzet si praci, hospodarit a navazovat zdravé socialni vztahy. Pokud by
to fungovalo, méli by tito lidé na bézné komercni bydleni tak, jako mladi lidé
7z béznych rodin. Ti si © mestské byty takeé nezadaji.”

Téma socialniho bydleni je neustale diskutovano a opfeno fadou stereotypu. Rada
zastupcu uvadeéla, ze mestske byty pro tyto lidi chybi. Na zakladé diskuze odborne
platftormy, bylo domluveno, ze se udela kazuistické setkani, kdy pracovnici
vybraného OSPODu a ustavnino zarizeni pripravi kazuistiky mladych lidi, kteri
v horizontu 3 let zleti a kteri by byli vhodnymi adepty do méstskych bytu. U téchto
pfipadl udéld odborna platforma rozbor toho, zda na mestsky byt dosahnou,
pripadné co se musi zmenit a jake podminky se musi prenastavit.

Na zakladé tohoto zaveru odborné platformy, probéhly rozhovory jak ve vybranem
zafizeni DD, tak na OSPODu. Dohromady se vytipovalo cca 15 mladych lidi,
ktefi béhem 3 let zleti. Pri priprave kazuistik se vsak ukazalo, ze méstské bydleni
neni vhodné pro zadného z téchto lidi, ani o tom pracovnici nepremysleli jako
o variante. Vhodne nebylo nikoliv z duvodu nastavenych podminek, ale z duvodu
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charakteru mladych lidi (Cast z nich byla odhodlana jit zpét do sve biologicke rodiny
a pri pridéleni mestskéeho bytu by hrozilo nastéhovani celé biologické rodiny do
tohoto bytu a s tim spojend fada problému a poruseni pravidel). Cast mladych
lidi pujde do tréninkovych bytu a cast do spolubydleni, komercninho najmu nebo
ustavni pécelné pryc z této lokality. Kazuisticky seminar tak nakonec nebyl svolan
a priklanime se k vyse citovanému zaveéru, ze i kdyz je uspokojeni potreby bydleni
potrebou podstatnou, jedna se spise o dusledek pripravenosti jako takové, nikoliv
jako reseni nepripravenosti.

Druhé téma odborné platformy a vystupy setkani Quo vadis, dum na pul cesty

Na zaklade dosavadnino zkoumani, individualnich rozhovoru se zastupci odborné
verejnosti a rozhovord se zastupci mladych lidi, ktefi opoustéli nebo budou
opoustéet nahradni rodinnou nebo ustavni peci, je treba si polozit otazku QUO
VADIS, dum na pul cesty?

Domnivame se, ze sluzba domu na pul cesty v soucasnosti stoji na prahu
optimalizace az transformace a pred zasadni otazkou, kterou cestou se ma
vydat. Jedna se o sluzbu, ktera v dobach minulych byla jednou z mala moznosti,
jak pracovat s mladymi lidmi po odchodu z nahradnich forem péce (a to jeste
ke vSemu ve spojeni se zajisténim bydleni na prechodnou dobu). S rozvojem
socialnich sluzeb, rozvojem a transformaci pobytovych zafizeni a rozvojem
doprovazejicich organizaci se role domu na pul cesty v systému promenuje.
Pretrvavaji také urcité predsudky a bariéry, které tato sluzba smerem ke svym
potencialnim klientum ma a se kterymi se tezko bojuje, protoze vychazeji
z logickych” uvah mladych lidi, ktefi se rozhoduji kam dal po ustavnim zafizeni
(napriklad ,znovu do instituce?”).

Promeénuji se take klienti domu na pul cesty. Na zaklade nasich zkusenosti vyrazné
procento tvofi mladi lidé, kteri 2-3 roky sbirali zkuSenosti ,samostatné’, a at svoji
Ci cizi vinou v néjaky moment selhali a dum na pul cesty je pro né jen v podstate
krizove Utocisté, ale nikoliv po odchodu z nahradnich forem péce, ale po 2-3 letech
od svého odchodu. Specifika této skupiny jsou jiste odlisna od specifik mladych
lidi, jez jdou do domu na pul cesty ihned po ukonceni nahradni formy péce. Je
vhodné prolinani téchto skupin? Jak na toto mohou domy na pul cesty reagovat?
Pro koho je dum na pul cesty primarni a jsou na to pracovnici pripraveni?

Domnivame se, ze dum na pul cesty neni prezity a ma stale své misto v soucasnem
systému, ale ze by bylo dobré zmapovat vyvoj téeto sluzby a jeji moznosti ruku
Vv ruce s proménnymi, které se v systému udaly. Ucastnici platformy se shodli, ze
diskuzni setkani bylo spise zahajenim opomijene diskuze nad moznou transformaci
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domu na pul cesty v soucasném systému, ze soucasné pojeti domu na pul cesty
neni funkcni a neumi pracovat s proménami systému a ze by bylo vhodné, aby se
domy na pul cesty specializovaly (mely moznost specializaci) a rozsirily své sluzby
do sfery podpory bydleni formou ambulantni podpory, terénni prace (podpory pfi
odchodu ze zarizeni) a provazaly se se sluzbou doprovazeni.

Moznost transformace domu na pul cesty bude jednim z hlavnich témat metodicke
prirucky, ktera bude navazovat na vystupy teto analyzy.
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Vyzkumna cast
— klient1 ustavnich zarizeni

Metodologie vyzkumu

Vychozim krokem byla analyza sekundarnich dat spojenych s tématem. Text
cerpa a navazuje na dokumenty typu strategické a koncepcni materialy, zpravy
z dalSich vyzkumu, odborné ¢lanky a publikace. Z datovych zdroju byly vyuzity
zejména existujici administrativni data resortu MPSV a OSPOD (nap¥. rocenky).

Byl realizovan take kvalitativni vyzkum, jehoz vysledky jsou obsazeny v této zprave.
Cilem tohoto vyzkumu bylo doplnéni stavajicich poznatku z analyz a porozumeéni
situaci a souvislostem v problematice.

V unoru az cCervnu 2018 bylo uskutecneno celkem 13 polostrukturovanych
rozhovoru s mladymi dospelymi, kteri byli klienty nékterého z détskych domovu
na uzemi Pardubického kraje. Dale probéhla dveé fokusni setkani s klienty domu na
pul cesty (1. skupina — 5 respondentu, 2. skupina - 6 respondentu). Vekovy prumeér
respondentu byl 20 let. Z 25 zucastnénych bylo 17 muzu a 8 zen.

V prvni fazi vyhledavani ucastniku rozhovoru kontaktoval tazatel organizace, které
poskytuji sluzby klientim s minulosti v zarizeni nahradni vychovné péce. Tyto
organizace zajistily kontakty na klienty s jejich predchozim souhlasem. V pfipadé
respondentt z domu na pul cesty byla praxe stejna s tim rozdilem, ze tazatel
navstivil instituci v predem stanoveny termin, ktery vyhovoval rezimu respondentu.

V dokumentu jsou obsazeny vyroky ucastnikd vyzkumu, které jsou v textu oznaceny
kodem, napf. R + Cislovka (t). respondent + Cislo).

Zjisténi vyplyvajici ze strukturovaného dotazovani a fokusnich skupin
A) Umisténi do diagnostického ustavu

VétsSina respondentdu zakladné rozuméla duvodum, proc¢ byli umisténi do
diagnostickénho ustavu. Tri jedinci sdelovali opacny pfipad, kdy nevedeli, proC¢ do
diagnostickeho Ustavu jedou a ani, jak dlouho tam zustanou. Tato situace byla pro
zucCastnéné traumatizujici (jak doslovné popsali dva z respondentu).

,Kdyz nas s brachou vezli do diagnostického ustavu, tak nam nikdo nebyl schopny
rici, proc tam jedeme. Vedel jsem, ze ma mama problémy s otcimem a ty jeji
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psychicky problemy, ale v tom diagnostiku jsme byli jakoby nevine. Jsem z toho
mel normalne trauma’.

Diagnostické ustavy a detské domovy se na tuto traumatizujici situaci respondentu
zadnymi zpusoby nezamérovaly, a to ani nabidkou psychologické pomoci Ci
zpétného poskytnuti pozadovanych informaci o duvodech internace. Vétsina
respondentu se priklani k tvrzeni, ze by méli problém svérit se v takovéto situaci
prislusSnému pracovnikovi ustavu, pficemz mezi hlavni duvody patfi neduvéra
v dospelou osobu a neduvéra v profesionalni metody (terapeutickeé rozhovory).
Konkrétné tato neduvera byla podporovana osobnimi zkusenostmi respondentu
se zastupci psychologické pomoci Ci socialni prace.

Za Ucinny zpusob, jak se se situaci vyrovnali, fada respondentu uvadéla navazani
kontaktu s vrstevnikem, ktery mu popsal, jak vSe v ustavu probiha a co se od ngj
ocekava.

Vychovatel zacne ty svoje vychovatelsky kecy, ze vsechno bude dobry, ze se
SZiju a tak. Pro mé bylo lepsi, kdyz mi muj novy kamos rekl na fara, jak bude tohle
a tamto a pomohlo mi to. | proto, ze to tak fakt bylo.”

Nékteri z respondentu, ktefi byli umisténi nejprve do diagnostického Uustavu
a posléze do detskeho domova se skolou, I pres uvodni trauma kladne hodnotili
zmenu jejich zivotni situace.

.Chtéel jsem zustat v domoveé, protoze jsem vedéel ze mamka to nezvilada a ze to
bude jenom horsi. Chtél jsem se osamostatnit. Mamka mi to pak porad vycitala, ze

Jjsem to takhle rozhodl". Brycha si to asi neuvedomuje, ale ja si myslim, ze mu to,
ze Sel zpet k mamce, ublizilo. On potreboval rad a mamka mu vsechno dovolila.”

V pocatku pobytu respondenti nejintenzivnegjivnimali ztratu soukromia svobodneho
pohybu.

JVadilo mi nejvic, jak je tam hodnée lidi. Jsem byl zvykly na to, ze jsme 4, vlaste
5vbyte.”
Jedinci, kteri pred umistnenim do DD podstupovali Casté zmeny skolniho prostredi

Cisemuselivkratkem casovem obdobiadaptovat na nove zivotnisituace (stehovani),
vhimali adaptaci na Ustavni rad obtiznéji nez ti, co tuto zkusenost nemeéeli.

"

.Z vyvojoveho hlediska mi tam nic nechybélo. S mamkou jsem se vidal

Je treba zjistovat zivotni drahu jedince do detailu. Jeho zivotni zkusenosti vyrazné
ovlivhuji jeho volbu i po naslednéem opousténi.

Ustavy by mohli zmirnit rezimy pro lidi, co by v nich chtéli dale pobyvat i po 18
roce. Ukazuje se, ze se jedinci chtgji hlavne oprostit od ustavniho rezimu, a proto
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radeji voli odchod, | kdyz nemaji kam.

Osvedcil se integracni proces s pomoci mechanismu, které lze spatrovat u peer
dobrovolniku (. neformalni komunikace, seznameni se s realnymi podminkami,
vybaveni jedince nepsanymi pravidly apod.).

B) Plan rozvoje osobnosti

VetsSina respondentu spise chape, ze instituce tohoto typu plan rozvoje potrebuiji.
Shledavaji podobnost planu rozvoje s ucebnim planem ve skolach. Nekteri si jsou
téz védomi existence blize nespecifikovanych metodik a zakonu.

Nékteri respondenti zaznamenali zavadeni planu osobniho rozvoje jako nove praxe
DD. Vétsina se vyjadrovala tak, ze nebyli seznameni se smyslem tohoto planu,
pricemz tento smysl Udajné nevnimali ani samotni zamestnanci DD (hovofilo se
o povinnosti vyplnovat plan rozvoje).

Nejcastéji jmenovanou polozkou planu byla stranka hygieny, kterou shledavali za
poniZujici.

Rada respondentl popisovala, ze plan rozvoje s nimi byl sepsan az prumeérné za
3roky od nastupu do DD, atovetsinou od 15 let. Dva jedincihovorilio domnénce, ze
do te doby byl plan vyplhnovan samotnou zamestnankyni DD. VétsSina z dotazanych
se citila byti plné zapojena do planu rozvoje v tom smyslu, ze s nNimi zamestnanec
prochazel jednotlivé polozky a vysvetloval je.

/nacny rozdil v prijimani planu rozvoje byl zaznamenan mezi jedinci, kteri byli
v DD od nizkého veku (od 3 let) oproti tem, co se do DD dostali v pozdejsi veku

(8-14 let). Znacnou roli v teto podvojnosti byla zkusenost dotycneho s realnym
fungovanim rodiny.

,Ja osobné jsem to nemél rad. Prislo mi to celé, jakoze ustavni. Tohle nikdo v bézny
rodiné nedéla.” (R 8). ,Nam vsem vadilo, ze se takhle vymykame od normalnich
déecek.” (R 3)

Bez rozdilu vSichni zpétneé vnimaji plany rozvoje jako bezucelné materialy.

C)Rozvoj dovednosti a poskytovani volno¢asovych aktivit

Co se tyCe spoluprace DD s institucemi zajistujicimi volnocasove aktivity Ci rozvoj
dovednosti, jednoznacné se neprokazuje, ze by vzdalenost DD od poskytovatelu
téchto aktivit byla urcujici pro samotnou nabidku aktivit. Nékteri respondenti
hovorili o nevuli DD shanet tyto aktivity.

,Doma rodice nezajimalo to, jaky krouzek budu délat, ale rekli, ze si mam néjaky
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sehnat, ze mi to zaplati. Vdomove mi pomahali si vybrat a porad jsem meél ten
pocCit, ze si muzu ruzny veci zkouset a nic se nestane. To mi vyhovovalo a to bych

"

doma nemeél

Skutec¢nost, ze si kazdy mohl vybrat okruh svého zajmu, podnécovala ke
vzajemneému ,rozsirovani obzoru’, jakeé aktivity existuji a co obnasi.

D)Proces opousténi ustavniho zatizeni

Mezirespondenty se vyskytovalijedinec, ktery sichce svuj pobytv ustavu prodlouzit
na nejdéle moznou dobu, aby mohl dostudovat VOS. Podminénost pobytu v Ustavu
skolni dochazkou je pro ngj klicova a determinovala i jeho vyber skoly a ucebniho
oboru. Doty¢ny z obavy, ze nebude schopen splnit vsechny kredity na VS, se radé)i
pfihlasil na VOS - specialni pedagogika. Tato volba byla motivovana téz osobnim
zajmem o obor, doporucenim vychovatelky a tendenci ziskané znalosti ,vratit” (dle
jeho slov) do DD. Ve svem veku (22 let) vnima vychovatele jiz jako partaky, ktefi mu
mohou poradit v oboru jeho zajmu.

,Jedinou nevyhodou, kterou resim je, ze se na me vztahuji pravidla jako na decka,
kterym je treba 18 let. To znamena, neprijit domu v podnapilém stavu apod. Néktery
pravidla jsou pro toho dospeleho moc omezujici. Ale me to zase tolik nevadi. Tady

"

funguje individualni pristup k déckam.” (R 6)
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V ramci procesu opousteni méla vétsSina respondentu moznost pobytu ve cvicnem
byte. Tuto moznost vsichni vnimali za velice dobrou zkusenost. Zejmena se kladne
vyjadfovali k t&é moznosti, ze je na cvicny byt stale navazan vychovatel (nékdy
| ortoped), ktery je pro ne jistotou, ze jim poradi Ci je podpori. VétsSina respondentu
se shodovala, ze méla na cvicny byt navazanou osobu, které duvérovala. DalSim
prfinosem cvicného bytu byla zejména moznost zkusit si hospodarit v relativne
realnych podminkach. V téchto situacich si prvné uveédomovali, ze jejich praktické
vedomosti ze skoly nejsou dostacujici.

Odchody ze cvicnych bytu se daji rozdeélit do tfi skupin, a to jako odchody z duvodu
kapacitniho nevyuziti bytu (jedinec Casto cestoval mezi prateli, internaty apod.),
z duvodu poruseni fadu a na vlastni zadost.

Co se tycCe formalni stranky procesu opousténi, resp. sepsani planu opousténi,
8 lidi z 25 nema zadnou zkusenost s timto planem a nikdy ho ani neregistrovali
mezi svymi kamarady a spolubydlicimi. VetSina hovorila o slabnoucim zamu
vychovatell o jedince, kteri jsou pred odchodem z ustavu. Dle jejich nazoru byl
hlavnim duvodem byl vék dotycneho, jelikoz se vychovatelé vice venuji mladsim
detem v DD.

Samotna kompetencéni priprava déti na budouci odchod se da rozdélit:

a) pouze skola se snazi prostrednictvim vyuky vybavit zaky znalostmi potrebnymi
pro realny zivot,

b) DD vnima dulezitost kontinualnino uceni kompetenci a vyuziva proto neziskove
organizace, poskytujici kontinualni vyukove a zazitkove kurzy (nejcasteji
jmenovano Centrum Don Bosko).

,reba zaplatit si popelnici, to neumi déti kolikrat ani doma. V tom mame my

”

vyhodu, ze jo.” (R 9)

,Mame sice vyhodu, ze mame néektery znalosti Cerstvi, ale kolik deti tohle musi
v 18 resit. Si myslim, ze moc jich neni.” (R 4)

Respondenti, u popisu opousteni, sdelovali i pripady, kdy byli dalsi mladi dospéli na
odchodu za vyrazné neprijemnych podminek.

,Sipamatuju, ze jednou jedna holka odesla se terma igelitkami. Méla v nich cely zivot

a proste si sedla na viak a odjela. Ani nevim, co provedla. To je smutny. Je to taky
hodné o tom pristupu.”

Jeden z respondentu, ktery nema s planem opousteni zkusenost, hovoril o tom, ze
by bylo prospésne, kdyby plan opoustéeni zustal v DD, ktery by pak mohl vedét, co
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se s tim jedincem dale muze dit. Respondenty bylo casto zminovano, ze jim chybi
vazba na DD v tom smyslu, ze by se zajimal, jak se jim dafi po jejich odchodu. Toto
propojeni se déje jen z iniciativy téch, co ustav opustili. VétSina nevnima nezajem
0 odchozi jako o snahu Ustavu podporit je v jejich samostatnosti, ale spisSe naopak.

,Mé by strasne pomohlo, kdybych vedel, ze za mnou nekdo je, ze kdyz spadnu, ze
meé zvedne a podpofi. Ze se o mé nezajima jenom, kdyz je pruser. Takhle to bylo

”

v ustavu skoro porad, a to mé stvalo.” (R 2)

VetSina respondentu se tesi na odchod z DD. Hlavnim duvodem je zména zpusobu
zivota, bez rutinnich pravidel, norem a rfadu. Velka skupina respondentd téz hovorila
0 zkusenosti, kdy s postupem veku a blizicim se opousténi, klesa zajem a citova vrelost
vychovatelu k jim samotnym. Vétsina to vnima jako dobry postup, ale nevnimaji ho
jako nijak systematicky. Spise se pozornost a Casoveé kapacity vychovatell postupneé
soustreduji na miladsi detskeé klienty (do 15 roku). DalSim faktorem prispivajicim
k oCekavani odchodu je rust negativnich interakci mezi klienty a vychovateli. Nékteri
respondenti dodavaiji, ze v pozdéjsim véku (15-18 let) je zajem o né reaktivni, zpusobeny
porusenim nekterych pravidel.

,Castokrat prijdou za tim ditétem, kdyz je prusvih. Zadny takovy, pochvala, a to se
ti povedlo. Ne, jen, kdyz se neco povede. Hele, ty mas péetky, to je blby. Tohle me
stvalo a uz jsem s vychovatelem nemeél vztah jako drive.” (R 6)

,Budto se 0 mé nestarali, nebo se o mé starali, kdyz byl nejaky malér.” (R 9)

Neziskove organizace poskytujici volnoCasove a edukativni programy jsou vhimane
pozitivné v pripadé, kdyz splhuji radu vlastnosti. Nejcastgji byla zminovana lokalni
dostupnost. Doprava na delsi vzdalenosti je nakladna. Prumeérné akceptovatelna
vzdalenost byla uvadeéna 20 km. Dojezdy téchto organizaci do DD byly hodnoceny
velice kladné. Vétsinové se ukazuje, ze se neziskovym organizacim s nimi dafi
navazovat osobnivazby a sympatie. Nejvice prinosne jsou zejmena programy, kterée
jsou vicedenni a s pracovniky, které jiz déle znaji. Hlavnim duvodem je navazani
citovych vazeb, duvéry a nenucenosti, jak mezi klientem a realizatorem programu,
tak ale i mezi klienty samotnymi. Nejprinosngjsi pak jsou shledavany programy
edukativni, prolozené interaktivnimi technikami (nacviky a workshopy).

V té neziskovce na mé mluvi ustavni pecelné jinak. Jak me neznaji, tak se ke mne
chovaji celkem hezky a jsou v pohodé.” (R 13)

,Nerikaji mi, ty jsi hrozny, tohle si zase neudélal a tohle ti nejde, ale Casto nas chvalf
I za to, ze jsme celou dobu sedéeli a poslouchali je. Jak chvali i za malickosti, tak
ty detska poznavaji svoji hodnotu, jako ze: Nejsem nejhorsi, jsem v necem dobry.”
(R 6)
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Takto navazané pozitivni vazby duvéry a funqguijici spoluprace rozhoduji o tom,
zda klient po odchodu z detskeho domova dale bude vyhledavat tuto neziskovku
a obecné neziskovky jako zdroj pomoci. DoporucCuje se tedy, aby neziskovée
organizace disponovaly programy, ktere jsou orientované na obdobi pripravy na
opousteni, a zaroven nabizely sluzby i pro klienty, jez DD opustilia maji s organizaci
drivejsi zkusenost.

E) Po opusténi ustavniho zatizeni

V horizontu 3 let jsou klienti nejvice ohrozeni, a to na trhu prace a dostupnosti
bydleni. Rada klientu hovofii o osobni zkusenosti s predsudky viuci byvalym klientam
vychovnych zarizeni projevujicich se zejména pfi hledani zameéstnani. V této
oblasti by byla prinosna vetsi osvéta o Cinnosti Ustavnich zarizeni a kazuistikach
poukazujici na heterogenni skladbu pricin pobytu.

vvvvvv

vvvvvv

a dovednosti prinasi zivot v roding, a jakou zivot v Ustavnim zarizeni. Tato autenticita
nelze nahradit.

,Kdybych mohl neco zmenit, tak bych se potreboval lip dozvedet, co jak stoji.
V domoveé (DD) jsme probirali rozpocet naseho domova, ale to byly castky, které
se mé nikdy tykat nebudou. Nerozumi tomu.” (R 11)

F) Personal ustavniho zarizeni

,Prome jsou v ustavu pracovnicialidi. Tipracovnicitam chodipracovata pro penize,
ti lidi se o nas zajimaji, a fakt jim zalezi, jak nam je a co chceme.” (R 4)

.S vychovateli simuzeme popovidat, ale porad je tam ta rovina: tohle uz mi nerikej
a tak. " (R5)

Socialni pracovnici

Vetsiné dotazanych nevyhovoval zpusob, jakym se socialni pracovnik OSPODu
zajimal o jejich aktualni stav. Nahodilost navstév a neosobni rozhovor o osobnich
vecech nevzbuzuje duveru a v dusledku snizuje Ucinek Setreni a hodnoceni.
Metody socialni prace jsou pro respondenty vetsSinou identicke, a tudiz nerozlisuyji,
7 jakého oboru Ci instituce dana osoba pochazi.

Ty jejich slova a snaha vypadat, ze jim na me zalezi, me moc rozcilovala.” (R 5)

,1a pani mé vzala od mamy, | kdyz jsem nechtél, a ted se chodi ptat, jak se mi
v ustavu dari a jestli se mi nestyska.” (R 6)
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Dva respondenti hovorili o zkusenosti, kdy za nimi do déetskeho domova od 17/ let
nikdo nechodil. Jejich zkuSenost se socialnimi pracovniky je spise negativni, a tak
se navstev nedozadovali.

Socialni pracovnici jsou hodnoceni kladnéji i v pripadech, kdy s nimi meéli
konflikty. Duvodem je skuteCnost, ze danad osoba respondenta znala,
a | pfipadné negativni soudy vuci jeho osobé vnimala jako opravnené. Vse do té
miry, ze negativni zkusenosti — v nékterych pripadech — nemély vliv na duveru
v danou osobu. Pritomnost pracovnika v dané instituci je shledavana kladnou
| z praktického hlediska, kdy dotycny muze vyuzit jeho sluzeb, kdy on potrebuje
a je na to ,naladén”. Respondenti vetsinove kladne hodnaotili, ze tito pracovnici byl
schopni a ochotni poskytovat zpétnou vazbu na chovani | s radami a osobnimi
nazory, coz u jinych socialnich pracovniku nedostavali. Pravé tento aspekt (lze
fici neprofesionalni) vytvari tolik potfrebnou duveru v osobnost pracovnika, nikoliv
k jeho pracovni roli a pozici.

Lze konstatovat, ze vetSinova Spatna zkusenost s pracovniky OSPOD (resp. vysledky
pripadu) vkombinacisneznalostitypu socialnich pracovniku ajejich pracovninaplne
vede k obecnému odmitani odborneé pomoci vseho druhu (vCetné psychologicke
a terapeutické pomoci).

,lak treba ten psycholog, mée nebavi. Si tam sednu, vypravim mu vse O sobé
a stejné mi to nepomuze. Tohle jsem zazila hodnékrat.” (R 11)

Nékterisdilelidobrou zkusenost s pracisocialnino pracovnika, ktery byl alternativni’,
hovoril s nimi jejich recCi a vypadal jinak. V pfipadé potreby navazovani duvéry,
doporucovali zapocist s klientem néjakou spolecnou aktivitu (hrani videohry), ktera
uvolni formalni stranku setkani a casem navodi potfebnou nestresujici atmosféru

sdilnosti.

Q) Situace po opusténi ustavniho zatizeni

VétsSina respondentd ocenuje pomoc pfi hledani zaméstnani, kterd jim byla
poskytnuta. Dva respondenti vyuzili moznost dale studovat a zustat (za podminky
statutu studenta) nadale v détskem domove.

Vysoce hodnoceny byl subjektivni pocit jistoty, ze v pripadé nezdaru maji moznost
se obratit na kompetentni a duveryhodnou osobu, kterd pomuze vyresit jejich
problem s bydlenim Ci ztratou zamestnani. Tento pocit znacné ovlivhuje strategii
dotycnych v oblasti dalsiho vzdelavani Ci preference zamestnani.

Po strance bydleni je nejvice preferovany navrat do rodin (vSichni respondenti
maji moznost bydleni) s tim, ze by chtéli zkusit, zda tam ze ,vydrzet’. Vétsina se
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vyjadruje sebevedome, ze zvladnou navrat do stale nepfriznivych podminek jejich
rodiny. Casto, jako dalsi varianta, je zminovan pfipad spolubydleni ve vétsim mésté.

Respondenti pred odchodem absolvovali individualni konzultace s pracovniky
detskeho domova ohledné vybéeru bydleni. Vysledkem konzultaci pak bylo
doporuceni vztahujici se ke konkretni situaci dotycneho. Vetsina dotazovanych se
orientuje v ruznych formach bydleni ¢i krizové pomoci (dum na pul cesty, azylove
domy apod.).

Jako velice pfinosné se ukazuji tzv. cvicné byty (viz také vyse).

,Cvicné byty jsou super. Lidi si tam vyzkousi, co chtej a kdyz potrebuji, tak tam maji
I dospélénho (vychovatele), ktery jim muze neco vysvetlit a poradit.” (R 1)

Domy na pul cesty a jejich sluzby jsou znameé vsem respondentum. Soucasni
uzivatelé této sluzby kladné hodnoti pouze moznost uniknout z problému, které
je ohrozuji doma, Ci jejich nezvladatelné zivotni situace (ztrata bydleni). O dalsich
prinosech této sluzby se vyjadruji liknavé liknave, coz lze oduvodnit jejich Spatnymi
zkuSenosti se socialnimi pracovniky. Duvody se daji shrnout tak, ze pripady téchto
jedincu byly natolik zavazné, ze socialni pracovnik nemohl nabidnout takovou
uroven pomoci, ktera by je presvedcila o prinosnosti tohoto druhu sluzby. Kladne
hodnoti navaznost sluzeb a napriklad schopnost domovu na pul cesty poskytovat
potrebnou pomoc (poradenstvi) u jiné neziskove organizace.

Socialni sité funguji jako dobry nastroj pro sdileni zkuSenosti v uvodu opousténi.
VétsSina ma stale prehled o zivotnich trajektoriich svych byvalych spolubydlicich
z détskeho domova. NejcastéjsSim duvodem nezdaru (jejich Ci jejich pratel) ve sfére
bydleni byly nedostacujici financni rezervy a zavislost na prijmech spolubydlicich.
| pres tyto trajektorie, se veétsSina respondentu vyjadrovala, ze méla moznost jit do
domu na pul cesty ¢i do svych rodin. Ti, ktefi Sli z détskeho domova pfimo do
samostatného bydleni, volili jako krizovou volbu dum na pul cesty a naslednée svou
rodinu.

Tri respondenti poukazovali na neosobni zkusenost s nebezpecnou situaci, kdy se
klient détskéeho domova dostane do osobniho sporu s reditelem ustavu Ci klicovou
postavou ustavu (vlivna vychovatelka). Vysledkem tohoto sporu je pak vyhosteni
jedince, bez jakéehokoliv vyhodnoceni jeho moznosti adaptovat se na zivot mimo
detsky domov. V pripadé klienta, ktery v domové pobyval od narozeni, se jedna
o rizikovou situaci koncici (dle liceni respondentud) chvilkovym bezdomovectvim,
v jednom pripade i kriminalitou.

Startovaci balicky (potfeby do domacnosti) budi u respondentd spise Uusmeév.

prostredkd materialnich (sponzorske dary).
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,Dobry, tak mam hrnce, ale nemam kde bydlet.” (R 8)

Obecné nejvetsim rizikem pfi opousténi je zavislost na rodine v dusledku ztraty
zameéstnani ¢i nemoznosti najit si samostatné bydleni. Mensinove byla zavislost
vhimana napak, kdy respondent vnima jako riziko nutnost postarat se o svou
rodinu, ke ktere ma stale citovou vazbu.

Ukazuje téz obtizné navazovani partnerskych vztahu s lidmi bez zkuSenosti
s ustavni vychovou.

,Mné se porad stava, ze nevim, co je vlastne normalni a cemu bych se mel spise
ucit, nez na to nadavat.” (R 4)

Diky cetné zkuSenosti respondentt s interpersonalnimi a psychologickymi
metodami sami sebe hodnoti jako osoby, které potrebuji vyzralejsi partnery. Dva
respondenti priznali naklonost ke starsim osobam, jakozto substituce rodice.

Rodinné vzorce a normy jsou oblasti, kde si respondenti nejsou prilis
jisti. Se schopnostmi popsat své potreby a problémy jsou vsak mnohem
dal, nez jejich wvrstevnici. Jeden respondent toto vnimal jako pozitivni
vliv - drivejsi intenzivni  pece odborné pomoci a vlivu neziskovych
organizaci. Ty ve sve praci vyuzivaji vice interpersonalnich metod prace
a uci své klienty vyjadrovat své potreby a pocity a uci je hledat reseni sami v sobé.

,Ja umim mluvit o slozenkach a o tom jak se kde plati, ale nikdy jsem to nedélal
a az na to prijde, tak to mozna emocne nezviadnu. Ale kecat o tom muzu porad
(usmev).” (R 13)

Vazbu definuji respondenti jako osobu, ktera je v dané lokalite (okruh 60 km)
a které véri, ze jim muze okamzité pomoct.
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Zavery a doporuceni

Zaveéry, ke kterym jsme dosli v této analyze, doprovazely jednotlivé kapitoly. Tato
analyza méla poslouzit mimo jiné jako podklad pro vytvoreni metodiky socialni
prace s mladymi lidmi opoustéjicimi ndahradni rodinnou a ustavni péci, ktera
vznikne v ramci stejného projektu, ze kterého je podporen vznik této analyzy.
Rozhodla jsem se proto misto zavéru predlozit doporuceni praveé pro zpracovani
této metodiky.

Teorie jiz bylo napsano mnoho, vime, ze institucionalni pece ma sve limity a ze
zadna péce nenahradi pfirozeny vyvoj a vychovu ve fungujici biologickeé rodine.
Nejvice se tomuto modelu blizi péstounska péce. Institucionani péce ma omezeni,
ktera sama o sobé nemuze a neumi prekonat, a i kdyz je pficin selhavani vice,
jednou z nich jsou paradoxne limity detskeho domova, které sami o sobé vedou
k nepripravenosti na naroky samostatného zivota. Presto se muze institucionalni
zafizeni zamérit na proces odchazeni a v co nejvetsi mozné mire ho podporit. Je
zapotrebi, aby se system sjednotil a jeho jednotlivi akteri spolu komunikovali.

Priciny selhavani nemuzeme hledat pouze na strané detskych domovu. Jak jsme
jiz uvedli drive, priprava deti na odchod z detskeho domova neni systemove nijak
ukotvena a détske domovy se tak ocitaji v obtizné situaci, kdy si nastavuji vlastni
pojeti pripravy. Stejné tak nasledna podpora déti po odchodu z détskeho domova
je viceméneé zavisla na iniciative détského domova. V teoretické Casti nasi prace
jsme popsali nedostatky systému péce o ohrozené déti a dospeli jsme k zavéru, ze
deklarovana transformace systéemu péce o ohrozené déti je jiz nekolik let pouze
ve stavu rozpracovanosti. Byly sice vykonany vyznamne kroky v legislative, ale
proces zmén je stale otevreny. Bez zavrSeni transformace bude i proces pfipravy
na odchazeni poznamenan prave nekvalitnim a neefektivnim systémem.

I kdyz tojiz bylo nekolikratzmineéno, nesmime zapomenout, ze jednim ze zakladnich
problemu a nedostatku soucCasné situace je nedostatecna preventivni prace
s ohrozenou rodinou. Cilem by mel byt navrat déti do rodinného prostredi a snizeni
pocCtu deti v detskych domovech jesté pred jejich zletilosti. V pripadé nemoznosti
navratu do rodiny nebo umisténi do nahradni rodinné péce, je stézejni potrebou
vybudovani systému nasledné podpory pro déti odchazejici z détskych domovu.

Pro vySe uvedenou metodiku je potreba pracovat hlavné s fazi pripravy na odchod
tak, aby byly eliminovany potreby pomoci a podpory po odchodu ze zafizeni. Je
potreba zabyvat se stereotypy, predsudky a myty o odchazeni aneb procC i dobre

90



minéné veci nefunguji. Dale je treba pracovat s myty a predsudky, které jsme
se snazili definovat v jednotlivych kapitolach analyzy. V praktické roving je treba
pracovat s neduvérou klientd v pomoc a podporu jako takovou, s predstavami
mladych lidi, s tim ¢eho se boji, co je pro né dulezité a jaké maji strachy (konkrétne
pracovat se strachem z osamoceni, strachem, ze stejne selzou, strachem
z komunikace s cizimi osobami, neduverou v proces pomoci, duverou k nabidkam,
absenci duvéryhodne osoby, snahou o navrat domu), a to jeste pred tim nez mladi
lide zleti.

DalSim vyraznym tématem a doporucenim pro zpracovani metodiky (a pro prakticke
dopady této analyzy) je prace a hlavne spoluprace na planech a jejich efektivni
komparace. Navrhujeme zamyslet se nad vznikem tzv. dohody o odchodu (jako
zefektivnéni a komparace existujicich planu), kdy na zacatku vstupu ditete do DD
bude vytvorena dohoda o odchodu, sezvanim vsech relevantnich aktéeru, ditéte (a
s ditétem a s rodinou). Setkani by mohlo mit formu pfipadové/rodinné konference.
Dulezité pro dalsi prubéh prace s mladym clovekem optimalizace a zhodnocovani
teto dohody.

DalSipozornost by mela bytvénovana problematice doprovazejicich organizaci, kdy
je jejich vyznam neoddiskutovatelny, a je treba zamyslet se nad jejich zakotvenim
VvV systemu.

V neposledni rade je treba pracovat s tematem kontinualni prace s rodinou i pres
umisténi ditete do nahradnich forem péce. Vzorem muze byt socialni sluzba pod
detskym domovem Holice, kterou doporucujeme jako priklad dobré praxe a vzor
toho, kam se muze system ubirat.

V druhe fazi je treba zabyvat se samotnym odchazenim a podobou navaznych
sluzeb. Zde bychom opét chtéli pfipomenout dulezitost sluzby doprovazeni a jiz
vySe zminenou transformaci sluzby domu na pul cesty.
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